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Resumo: A Organiza¢do do Quadro Social (OQS) emerge como pratica educativa reconhecida
pelos interlocutores das cooperativas e por 6rgaos representativos do cooperativismo por ser
primordial no desenvolvimento de trabalho educativo de capacitagdo e para o avango da
participacao dos membros associados nas instancias de decisdo. Neste intento, o objetivo deste
artigo é analisar as potencialidades da Organiza¢dao do Quadro Social como instrumento da
educagdo cooperativista. A pesquisa é de carater quali-quantitativa. Obteve-se a participagdo
de 51cooperativas agrarias do Estado de Minas Gerais que responderam ao questionario. Entre
os resultados, postula-se que as cooperativas agrarias contam com o instrumento de
Organiza¢do do Quadro Social para viabilizar a educa¢do cooperativista, no entanto nem todas
utilizam deste recurso para informar, comunicar e capacitar os associados e seus publicos de
interesse.

Palavras-chave: Cooperativas Agrarias, Capacitacdo, Comité educativo, ensino aprendizagem.

La Organizacién del Cuadro Social como instrumento de la educacién cooperativista

Resumen: La Organizacion del Cuadro Social (OQS) surge como una practica educativa
reconocida por los interlocutores de las cooperativas y por los organismos representativos de la
cooperativa porque es esencial en el desarrollo del trabajo de capacitacidon educativa y para el
avance de la participacion de los miembros asociados en los érganos de toma de decisiones. En
este sentido, el objetivo de este articulo es analizar el potencial de la Organizacion de
Membresia como instrumento de educacidn cooperativa. La investigacién es de naturaleza
cualitativa y cuantitativa. 51 cooperativas agrarias del estado de Minas Gerais respondieron al
cuestionario. Entre los resultados, se postula que las cooperativas agrarias tienen el instrumento
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de Organizacidn del Cuadro Social para hacer factible la educacién cooperativa, sin embargo, no
todas usan este recurso para informar, comunicar y capacitar a los miembros y sus partes
interesadas.

Palabras-clave: Cooperativas Agrario, Formacion, Comité Educativo, ensefianza y aprendizaje.

The Membership Organization as an instrument of cooperative education

Abstract: The Organization of the Membership (0OQS) emerges as an educational practice
recognized by the interlocutors of the cooperatives and by representative bodies of the
cooperativism for being essential in the development of educational training and for the
advancement of the participation of associate members in decision-making bodies. In this
regard, the objective of this article is to analyze the potential of the Membership Organization
as an instrument of cooperative education. The research is of a qualitative and quantitative
nature. 51 agrarian cooperatives from the State of Minas Gerais responded to the questionnaire.
Among the results, it is postulated that agrarian cooperatives have the Organization of the
Membership instrument to make cooperative education feasible, however not all use this
resource to inform, communicate and train members and their stakeholders.

Keywords: Agrarian Cooperatives, Training, Educational Committee, teaching and learning.

Introdugado

A educacdo cooperativista é um dos pilares em que se assenta o
desenvolvimento das organiza¢Ges cooperativas. Isso é reconhecido desde as origens
do movimento cooperativo e continua sendo reiteradamente afirmado por integrantes
das cooperativas contemporaneas, ndao sé quando perguntados especificamente sobre
isso, mas também quando chamados a elencar os pontos criticos que asseguram o éxito
destas organizacbes - ou, pela negativa, quando enumeram entre os principais
problemas, as questdes vinculadas a deficiente educacdo cooperativista. Este problema
aparece recorrentemente na maioria das experiéncias cooperativas brasileiras
(FERREIRA; AMODEOQO; SOUSA, 2013). Uma das possiveis explicacbes é que os
representantes das cooperativas tém a consciéncia sobre a importancia de se realizar
trabalhos de educacdo cooperativista, mas tém dificuldades para a execucao (FERREIRA;
SOUSA; AMODEO, 2018).

Neste intento, a Organizacdo do Quadro Social (OQS) emerge como um
instrumento utilizado para desenvolver a educacdo cooperativa em que a pratica
educativa é reconhecida pelos interlocutores das cooperativas e por érgaos de
representacdo do cooperativismo por ser primordial no desenvolvimento de trabalho
educativo de capacitacdo e formacgdo dos associados. Isto esta atrelado a ideia de que

proporcionalmente esta ligada ao avanco da participacdo dos membros associados em
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instancias decisivas na organiza¢do. E uma forma de organizar a gestdo social muito
utilizada nas cooperativas agrarias. Se bem conduzida, a OQS pode viabilizar
importantes espacos de capacitacdo e participacdo do quadro social, aumentando de
maneira considerdvel o envolvimento direto de diferentes grupos de produtores rurais
associados no processo de tomada de decisdo e controle da gestdo empresarial de
cooperativas.

Para Valadares (1995), a OQS esta pautada por diversas praticas educativas que
tém como proposta a formacgdao de uma nova instancia de poder nas cooperativas, além
das usualmente percebidas neste tipo de organizacdo. Um dos resultados da
institucionalizacdo da OQS é a formacdo de Comités Educativos que oportuniza a
existéncia de diferentes formas organizacionais e particularidades de seu
funcionamento com o intuito de “estruturar um espaco de poder na cooperativa,
viabilizando a participacdo democratica do maior nimero de associados na gestao do
empreendimento cooperativo” (VALADARES, 1995, p.47).

Isto porque a institucionalizagdo da pratica de OQS nas cooperativas significa
uma instancia a mais de participacdo, porém de cardter menos formal que as
assembleias, no ambiente deste tipo de organizacdao coletiva. A OQS viabiliza a
ampliagao do exercicio do poder na cooperativa, conduzindo a novas formas de controle
democratico e de participa¢ao dos associados na vida de suas cooperativas. Geralmente,
organizam-se comissdes locais em diferentes lugares da darea de influéncia da
cooperativa, constituidas por associados, que ser reinem periodicamente para obter
informagdes de sua organizacdo e dos produtos, discutir questdes do seu interesse
vinculadas a cooperativa, receber capacitacdo em diversos aspectos - incluidas questdes
técnico-produtivas - etc. E passivel de mencionar que, por meio da instrumentalizac3o
da OQS nas cooperativas agrdrias, trés contelddos sdao diretamente contemplados: a
gestdo social, a gestdo empresarial e a assisténcia técnica (FERREIRA; AMODEO; SOUSA,
2013).

A educacdo cooperativista referente ao ramo agropecudrio dispensa atencao de
modo especial as capacitacdes vinculadas com assisténcia técnica direcionada aos
produtores associados, visando a influenciar nos processos produtivos das propriedades
dos cooperados através de praticas educativas. Assim, neste caso, as empresas

prestadoras do servico de extensdo rural contribuem significativamente para o
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estabelecimento de atividades de educacdo cooperativista junto as organizagdes
cooperativas agrarias (FERREIRA; SOUSA; COSTA, 2018).

Neste contexto, a educacdo e a informacdo permanentes dos associados
adquirem um lugar de destaque na gestdo social das cooperativas (VALADARES, 2005).
Por educagao cooperativista entende-se como um processo permanente e continuo de
aprendizagem que contempla harmoniosamente a gestdao social e empresarial das
cooperativas e as demandas especificas de formacdo dos publicos envolvidos a elas
como forma de melhorar a participa¢ao nas instancias decisivas, mas desde que atenda
as particularidades de cada ramo cooperativista (FERREIRA; SOUSA, 2019).

Cita-se o exemplo do complexo de cooperativas de Mondragdn na Espanha. Em
2005, reorganizou seus processos de inovacdo e de desenvolvimento baseado em uma
estratégia de educacdo cooperativista instrumentalizada em trés formatos: cursos de
oito horas, cursos de formacgado de dois a trés dias para érgaos sociais e diretivos e cursos
de Pdés-graduacao com duracdo de 250 horas. A ideia principal foi promover projetos
educativos voltados para a transformacdo social como é o caso da busca por novos
modos de producdo e consumo consciente, valorizacdo do individuo e da sociedade,
apoiar agricultura de base agroecoldgica e novas formas de gerir a propriedade rural.
Dessa forma, a proposicdo de acGes de educacdo cooperativista vem se constituindo por
meio de propostas intervencionistas que oferecam significado para as cooperativas
(ALCANTARA; SAMPAIO; ZABALA, 2018; ALCANTARA; SAMPAIO; URIARTE, 2018).

E importante mencionar, ainda, que ao se pensar sobre as acdes estratégicas de
educacdo cooperativista a serem implementadas em uma cooperativa é fundamental
gue atenda aos proprios imperativos de capacitacdo intrinsecos aos seus principios e ao
seu ramo (ou tipologia) numa perspectiva de construir um projeto politico-pedagdgico
capaz de dar suporte a essas demandas (FERREIRA; SOUSA, 2018). Neste contexto, a
OQS é um dos principais instrumentos para colocar em pratica a educagao
cooperativista e, assim, impulsionar o desenvolvimento das cooperativas e das
comunidades em que estdo inseridas.

Assim, se, por um lado, a implementacdo dessa pratica educativa pode significar
para os pequenos produtores, maiores possibilidades de acesso a bens e servicos
prestados pelas cooperativas; por outro lado, para os grandes e consolidados

produtores, a participacdo pode assumir ares de ameaca, isso devido a introdugdo de
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novos atores sociais que passam a participar mais ativamente do processo decisério da
cooperativa. Desta forma, esta situagdo “traz implicagdes politicas significativas na
conformagao do conflito entre grupos dominantes e dominados em espagos regionais
da drea de agdo da cooperativa” (VALADARES, 1996, p.11). Por isso, essa importante
pratica educativa pode ser comprometida pela acdo de forcas contrdrias a sua real
implementacdo. Isto ndo deveria acontecer, pois um dos principios que regem este tipo
de organizacdo é a participacdo social dos seus membros associados.

Ainda segundo Valadares (1996), para dar vida aos trabalhos relacionados a
Organizacdo do Quadro Social, muitas cooperativas agrarias estdo criando um
Departamento proprio ou Comité Educativo, que se encontra vinculado diretamente ao
Conselho de Administracdo, responsavel por assumir as atividades relativas ao
desenvolvimento social e politico dos associados, no intuito de prepara-los, por meio
das atividades de capacitagdo, para que possam atuar como verdadeiros donos e
usudrios do empreendimento cooperativo.

O crescimento do numero de associados das cooperativas agrarias tem
provocado o distanciamento dos associados de suas cooperativas, impossibilitando,
dessa forma, sua participagao. Assim, muitas cooperativas tém buscado estabelecer, de
maneira institucional, a formacdo de subgrupos em varias localidades pertencentes ao
seu ambito de atuacdo, objetivando melhorar as condi¢des de participacdao dos
associados, permitindo, deste modo, enfrentar em grupo os aspectos burocraticos da
cooperativa, constituindo-se, nas palavras de Valadares (1996, p. 17), “em um canal
através do qual os associados podem expressar suas necessidades, desejos e
inquietudes, além de constituir um meio de comunicacdo e informacdo importante
entre os dirigentes e as bases sociais”.

Assim, uma das bases primordiais para o funcionamento da OQS é ter um
processo de comunicacdo eficiente para dar suporte aos trabalhos de educacao
cooperativista. A ideia é que a comunicagdo possa ser vista como uma ferramenta de
auxilio para as acbes da gestdo cooperativa, particularmente o de educagao
cooperativista para atingir seus objetivos com base em seus principios (SOUSA et al.,
2018). Portanto, é importante que “a educacdo cooperativista e a comunicacdo devam
andar juntas, como praticas indissocidveis do processo da gestdo cooperativa, visando

maior competitividade destas organizacdes” (SOUSA et al, 2014, p.512).
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Mais adiante continuaremos aprofundando outros aspectos da OQS. Neste
contexto, o objetivo deste artigo é analisar as potencialidades da Organiza¢ao do
Quadro Social como instrumento da educacdo cooperativista. A pesquisa é de carater
quali-quantitativa. Nos procedimentos metodolégicos foram enviados questionarios as

cooperativas agrdrias do Estado de Minas Gerais, no qual obtivemos 51 respostas.

Historico e aspectos sobre a institucionalizagao da Organizagao do Quadro Social

No Estado do Parana, no ano de 1962, ocorreu a criagdao do primeiro comité de
extensdo rural, na cidade Unido da Vitéria-PR, com o objetivo de identificar e renovar os
“lideres rurais nas comunidades para procurar solu¢des dos problemas por eles
apontados” (SUDECOQP, 1994, p. 20). Observa-se, neste sentido, que a ideia de “comité
educativo” tem suas raizes histéricas na prépria extensao rural, devido a organizacao
dos produtores rurais em comités comunitarios e municipais (SUDECOOP, 1994).

Contudo, a materializacdo do modelo de Comité educativo no Brasil foi
concretizada pelas maos do Dr. Benjamim Hammerschimidt, seu idealizador, sendo que
a primeira experiéncia foi realizada na Cooperativa Mista Bom Jesus Ltda., em Lapa-PR,
contando com o apoio e a participacdo de varios técnicos da Associa¢do de Crédito e
Assisténcia Rural do Parana (Acarpa). O sucesso da experiéncia fez com que outras
cooperativas paranaenses também adotassem o modelo, sendo disseminado
posteriormente para os demais Estados (SUDECOOP, 1994).

Este movimento ressoou de tal maneira em todo pais que, em margo de 1985, a
prépria Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) assume a direcdo dos trabalhos,
com o intuito de elaborar um programa abrangente de educacdo cooperativista. Para
tanto, define politicas, diretrizes e o primeiro plano quinzenal de atividades,
objetivando, desta forma, a organizacdo do quadro social em todas as cooperativas
brasileiras (SUDECOOP, 1994).

Assim, com base nestas diretrizes elaboradas pela OCB, a Ocemg, em parceria
com a Denaccop e Sudecoop, inicia em 1988 os trabalhos de implantacdo da pratica de

OQS nas cooperativas agropecuarias. De acordo com as entrevistas, a Ocemg, com o
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objetivo de aprofundar este movimento, passou a incentivar os Encontros Estaduais de
Comités Educativos.

Este trabalho foi desenvolvido em uma média de doze cooperativas, dentre elas
podem-se citar as das cidades de Divindpolis, Uberlandia, Araxa, Prata, Paracatu, Unai e
Patrocinio. Com estes incentivos, observou-se que, dentre as cooperativas que optaram
por adotar esta pratica, houve aquelas que deram sequéncia aos trabalhos, conduzindo-
os até os dias atuais. Outras, por determinadas debilidades que enfrentaram no
empreendimento, principalmente problemas de ordem financeira, abandonaram esta
pratica, priorizando outras atividades em detrimento da educacdo cooperativista,
devido aos custos embutidos neste processo.

Neste ponto é interessante esclarecer que para instrumentalizar, mas que
também seja um processo de ensino aprendizagem, o trabalho de OQS é crucial que os
associados facam parte de algum modelo de organizagdo, que necessariamente vai ao
encontro do atendimento das expectativas da cooperativa, o que significa dizer, dos
seus coproprietdrios. Assim, além dos comités educativos, podem-se destacar os
nucleos de cooperados, colegiados, comissdes, grupos especificos, formas mistas,
comité de ética, conselhos, comités especializados ou grupos de associados, entre
outros. Estes modelos apresentam bastante similaridade entre si, por isso o primordial
de tais modelos é viabilizar o fluxo de informacgdo entre cooperados e a diretoria, além
de propiciar maior participacdo do corpo de associados na gestdo da cooperativa.

Assim, segundo relatos dos entrevistados diretamente envolvidos neste
trabalho, fomentado pela parceria anteriormente mencionada, as cooperativas ficavam
responsaveis por escolher entre os seus funciondrios um representante; ou, se
preferissem, tinham a opc¢do de contratar um agente de capacitacdo, no caso um
técnico, que tivesse principalmente formacdo em cooperativismo. Esta pessoa recebia
treinamento, ministrado por um técnico da Ocemg, que tinha a incumbéncia de ensinar
a implantar o programa (OQS) e assessorar estes individuos, tanto no inicio do
desenvolvimento dos trabalhos, como no decorrer do processo, de acordo com as
demandas apresentadas. Depois de definida a area de atuacdo da cooperativa, cada
comunidade escolhia democraticamente, na segunda ou terceira reunido, o Conselho
de Representantes, composto por um coordenador e vice coordenador, representantes

de cada uma das comunidades e um secretario e vice-secretario. Essa reunido ocorria
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na propria comunidade por meio dos comités educativos. Estes comités funcionam
como um érgao auxiliar consultivo da administracao, porém sem poder de decisdao, na
verdade, em sua esséncia se constituia em um érgao de assessoria.

Deste modo, representantes das comunidades reuniam-se no Comité Central
localizado na cooperativa para socializar as informacgdes do que estava acontecendo em
cada comité/nucleo das comunidades, para avaliar quais problemas e demandas das
comunidades deveriam ser levados a diretoria. Os membros da diretoria entdo
participam da reunido com os representantes dos Comités, que apresentavam os
principais pontos centrais anteriormente discutidos. Em contrapartida, a diretoria
também repassava para os representantes os planos de trabalho, suas metas,
informacdes a respeito da cooperativa. Com base nas respostas da diretoria as
necessidades e problemas apontados, e dependendo da relevancia das informacdes
transmitidas, convocava-se uma reunido extraordinaria na comunidade a fim de
socializar com os cooperados o que fora discutido ou esperava-se a reunido ordinaria
com data pré-estabelecida.

E interessante ressaltar que normalmente as reunides nas comunidades
duravam por volta de duas horas, dependendo do contexto, sendo divididas em trés
etapas distintas. Uma primeira etapa de teor informativo (com duracdo aproximada de
quinze minutos), cujos temas privilegiados tinham relacdo com algumas préaticas
habituais das atividades realizadas pelos produtores rurais em sua propriedade,
guestoes praticas do dia-a-dia com o intuito de nivelar informacgdes entre os produtores.
A segunda parte da reunifio, que era a principal, chamavam “educacio cooperativista”
e era nesta que ocorriam um levantamento e discussGes sobre os problemas sentidos e
vivenciados pelos cooperados daquela comunidade (em relagdo a cooperativa ou nao).
Esta segunda parte era realizada em mais ou menos uma hora. Por fim, a terceira parte
(de guarenta minutos, no maximo) era composta de uma palestra técnica apoiada em
algum assunto de interesse dos associados. Cabe ressaltar que os técnicos agentes em
educacdo estavam presentes em grande parte destas reunides (SUDECOOP, 1994).

Nota-se, deste modo, que o trabalho de OQS nas cooperativas promovido pela
Sudecoop e Ocemg é até hoje utilizado com este formato pelas cooperativas, como
suporte para o desenvolvimento deste tipo de processo educacional. Deve-se

mencionar, no entanto, que a estrutura da OQS vai depender muito do ambiente
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organizacional de cada cooperativa, sendo essencial que ela mesma crie as condigdes
necessarias para que os associados desenvolvam os proprios instrumentos para atuar
de forma organizada, de acordo com a realidade social na qual vivem.

No ano de 2007, a Ocemg/Sescoop-MG retomou esse trabalho em parceria com
a UFV-DER e a Sucoop. Para tanto, estudantes do Curso de Gestdo de Cooperativas

realizaram esse trabalho de OQS sob a forma de estagio.

Conscientes de sua atuacdao como socios de um empreendimento coletivo,
os associados e seus familiares se envolvem e se comprometem mais com a
gestdo de suas cooperativas, auxiliando a administracdo no processo de
tomada de decisOes, que ira diagnosticar constantemente os anseios dos
associados, tornando a gestdo mais transparente e a cooperativa um
instrumento real de resposta as necessidades de seus sdocios (Retirado do site
www.ocemg.org.br em margo de 2017).

Este mecanismo de educagdao cooperativista, se conduzido de maneira
satisfatoria, permite intensificar a comunicacdo cooperados/diretoria e aumentar o
grau de participacdao e de credibilidade dos associados no empreendimento, que,
conscientes do seu papel, passam a ser importantes motores de desenvolvimento da

cooperativa. Isto posto, acrescenta-se que

Organizar o quadro social é defini-lo e estrutura-lo de forma tal que se possa
estabelecer um processo sistematico e permanente de comunicagdo entre
este e a cooperativa. (...) o principal objetivo de organizar o quadro social é
o de possibilitar a participacdo deste na dindmica da cooperativa, levando-o
a vivenciar o principio cooperativista da gestdo democratica (SUDECOOP,
1994, p. 20).

Neste sentido, a proposta de OQS esta baseada em um trabalho educativo de
capacitacdo e formacdo dos associados, que se traduz em um movimento de busca
constante pela concretizacdo da autogestdo nos empreendimentos cooperativos por
meio da intensificacdo da participacdo democratica de seus membros. Contudo, para
instrumentalizar esse processo nas cooperativas, determinadas deficiéncias precisam
ser extintas ou pelo menos minimizadas.

Valadares (1996) aponta que estas recorrentes deficiéncias estdo relacionadas

ao ndao comprometimento dos dirigentes cooperativistas no processo de OQS, aos
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problemas concernentes as metodologias dos processos de educagdao e comunicagao
cooperativa e ainda ao despreparo dos técnicos que atuam nos projetos educacionais
existentes, por muitas vezes ndo possuirem conhecimento suficientes sobre os aspectos
peculiares que estdo presentes nos empreendimentos cooperativos.

De igual modo, a OQS pode vir a mascarar as relacdes de poder na cooperativa,
especialmente quando os incentivos para a participacdo politica dos membros
acontecem para reafirmar o poder de uma minoria, seja formalmente, através de um
sistema de normas e acordos elaborados pela prépria cooperativa, ou informalmente,
contando com o consenso passivo e/ou a interacdo meramente formal dos membros.
Nestes termos, na pratica da participacdo do comité educativo, precisam ser criados
mecanismos coerentes para equilibrar a tensdo existente entre a democracia formal e
real. A primeira é realizada por meio de 6rgaos e pela elaboracdo de regras, criadas para
auxiliar no processo de tomadas de decisdes nos empreendimentos cooperativos, como
os regimentos e estatuto; jd& a segunda refere-se a rede de distribuicdo do poder,
composta pelos dirigentes, associados, quadro funcional e por grupos que possuem
algum tipo de influéncia sobre a cooperativa. Neste contexto, os trabalhos devem ser
direcionados no sentido de concretizar a efetivacdo da democracia real, com o
consequente cumprimento da democracia formal (VALADARES, 1996).

Assim, as cooperativas agrarias brasileiras contam com um recurso
organizacional destinado a viabilizar a educacdo cooperativista, localmente focado e
organizacionalmente estruturado, de forma a permitir simultaneamente a informacao,
a comunicacdo e capacitacdo dos associados, embora seja utilizado somente por
algumas delas. Como sdo requeridos gastos organizativos e pessoal especializado, assim
como dedicacdao de tempo dos dirigentes para implementar a OQS, esses recursos
podem ser visualizados equivocadamente como custos, e ndo como investimentos para
melhorar a gestdao cooperativa (MACEDO, SOUSA e AMODEO, 2013, 2014).

Como mencionado anteriormente, a insuficiente participacdo do corpo de
associados nas organizag¢des cooperativas ainda é um fator preocupante para o sistema

cooperativista como um todo.

Resultados e discussao



Artigos | A Organizagdo do Quadro Social como instrumento da Educagéo Cooperativista (SOUSA, Diego Neves de;
FERREIRA, Palloma Rosa)

Neste contexto, tornou-se determinante identificar se as cooperativas agrarias
tém realizado a pratica de OQS, pela importancia que apresenta como ferramenta de
participacdo e educacdo cooperativista, especialmente porque esta pratica foi e ainda é
desenvolvida de modo especial pelo ramo agropecudrio. Assim, dentre as 51
cooperativas participantes da pesquisa, pouco mais da metade, 54%, responderam nao
realizar agdes de OQS, enquanto 46% afirmaram realizar este trabalho.

Dentre as que responderam positivamente, o desenvolvimento da OQS é feito
prioritariamente por meio de comités educativos, grupos de produtores e nucleos
locais. Em menor medida recorre-se a comissdes por produtos e servicos e a comissoes
regionais e de representantes. A forma como as cooperativas pesquisadas desenvolvem

a 0QS e sua frequéncia sao apresentados na Figura 1.

Figura 1: Meios de realiza¢ao da OQS

M Comités educativos

B Grupos de produtos

M Ntcleos locais

B Qutros

M ComissOes regionais ou de

representantes

W Comissdes por produtos/
servigos

Fonte: Elaborac¢ado propria dos autores.

Apesar de a OQS ser uma importante instancia de participacdo e controle
democratico das cooperativas, e que grande parte das experiéncias brasileiras de 0OQS
identificadas estejam relacionadas com o cooperativismo agrario, os dados indicam que
esta pratica ainda ndo é predominante nas organiza¢cdes pesquisadas.

Dois problemas derivam da inexisténcia desta pratica. De um lado, os pequenos
produtores associados tém menores possibilidades de acesso ampliado aos bens e

servigos prestados pelas cooperativas e a participacdo na gestdo da mesma. De outro,
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isto pode representar para os grandes produtores a manuten¢dao de uma situagao
privilegiada, ja que a eventual introdug¢do de novos atores, antes afastados do poder,
poderia intervir de maneira mais sistematica nos processos decisérios das cooperativas
e mudar seus rumos (VALADARES, 1996; SOUSA et al., 2014, 2015).

Também, procurou-se identificar a percep¢cdo que os interlocutores das
cooperativas possuem sobre a importancia de se planejar agdes de educagdo
cooperativista para as suas organizacdes e qual a sua contribuicdo para o ambiente
destes empreendimentos coletivos. Quando indagados sobre o papel que cumpre a
educacdo cooperativista para suas organizacdes, os respondentes que afirmaram
realizar educacdo cooperativista foram enfaticos em apontar que, de modo especial,
estd relacionada ao aprimoramento do conhecimento sobre a cultura cooperativista e
seus principios. Afirmam também que por meio desta educacdo cooperativa se torna
possivel identificar os verdadeiros preceitos do cooperativismo. A titulo de exemplo,
podem-se citar as palavras de um técnico em educacdo cooperativista, respondente de
um dos questionarios, que afirma que “o conhecimento é a chave que abre as portas das
oportunidades e estas levam o homem a encontrar os valores vitais de sua sobrevivéncia.
No sistema cooperativista a educagéio tem esta condi¢do”.

Neste sentido, a proposta de OQS esta baseada em um trabalho educativo de
capacitacdo e formac¢do dos associados, que se traduz em um movimento de busca
constante pela concretizagdo da autogestao nos empreendimentos cooperativos por
meio da intensificacdo da participacdo democratica de seus membros. Contudo, para
instrumentalizar esse processo nas cooperativas, determinadas deficiéncias precisam
ser extintas ou pelo menos minimizadas na gestdo cooperativa.

Valadares (1996) e Sousa et al. (2013) apontam que estas recorrentes
deficiéncias estdo relacionadas ao ndo comprometimento dos dirigentes cooperativistas
no processo de OQS, aos problemas concernentes as metodologias dos processos de
educacdo e comunicacdo cooperativa e ainda ao despreparo dos técnicos que atuam
nos projetos educacionais existentes, por muitas vezes nao possuirem conhecimento
suficientes sobre os aspectos peculiares que estao presentes nos empreendimentos
cooperativos e da prépria educacdao cooperativista que pode inibir o processo de

intervengao sociotécnica.
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De igual modo, a OQS pode vir a mascarar as relagdes de poder na cooperativa,
especialmente quando os incentivos para a participacdo politica dos membros
acontecem para reafirmar o poder de uma minoria, seja formalmente, através de um
sistema de normas e acordos elaborados pela prépria cooperativa, ou informalmente,
contando com o consenso passivo e/ou a interacdo meramente formal dos membros.
Nestes termos, na pratica da participagdo do comité educativo, precisam ser criados
mecanismos coerentes para equilibrar a tensdo existente entre a democracia formal e
real. A primeira é realizada por meio de érgdos e pela elaboragdo de regras, criadas para
auxiliar no processo de tomadas de decisdes nos empreendimentos cooperativos, como
os regimentos e estatuto; jd a segunda refere-se a rede de distribuicdo do poder,
composta pelos dirigentes, associados, quadro funcional e por grupos que possuem
algum tipo de influéncia sobre a cooperativa. Neste contexto, os trabalhos devem ser
direcionados no sentido de concretizar a efetivagdo da democracia real, com o

consequente cumprimento da democracia formal (VALADARES, 1996).

Conclusdo

Conclui-se que as cooperativas agrdrias pesquisadas contam com um recurso
organizacional destinado a viabilizar a educagdo cooperativista, no qual é considerado a
Organizacdao do Quadro Social, localmente focado e organizacionalmente estruturado,
de forma a permitir simultaneamente a informacdo, a comunicacdo e capacitacao dos
associados (e seus publicos de interesse), embora seja utilizado somente por algumas
delas. Como sdo requeridos gastos organizativos e pessoal especializado, assim como
dedicacdo de tempo dos dirigentes para implementar a OQS, esses recursos podem ser
visualizados equivocadamente como custos, e ndo como investimentos para melhorar a

gestdo cooperativa, principalmente no que tange as questdes sociais.
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