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Resumo

A formacdo de um ambiente inovador, como um parque tecnoldgico, é resultado de
esforcos de vérios agentes de inovacéo, incluindo o poder publico por meio de diversos
niveis governamentais, universidades e centros de pesquisa, empresas, entidades e
associacOes. Neste contexto, o objetivo deste artigo é discutir as estratégias para a formacéo
de um ambiente inovador em Braganga, na regido de Tras-os-Montes, Norte de Portugal. A
metodologia adotada para este trabalho incluiu revisdo bibliografica, coleta de dados e
informagdes, além de pesquisa de campo junto ao parque tecnoldgico. Os resultados
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revelam que a articulacdo entre o poder publico municipal e o Instituto Politécnico de
Braganca desempenhou um papel fundamental na formacdo do Parque Tecnoldgico de
Braganca, o Brigantia EcoPark.

Palavras-chave: Ambiente de inovacéo. Agentes de inovacdo. Parque tecnoldgico.
Brigantia Ecopark.

Abstract

The formation of an innovative environment, such as a technology park, is the result of
efforts by various innovation agents, including public authorities through various levels of
government, universities and research centers, companies, entities and associations. In this
context, the aim of this article is to discuss strategies for the formation of an innovative
environment in Braganca, in the region Tréas-os-Montes, in northern Portugal. The
methodology adopted for this work involved bibliographic review, data and information
collection, as well as field research at the technological park. The results show that the
articulation between the municipal government and the Braganga Technological Institute
played a key role in the formation of the Braganca Technological Park, the Brigantia
Ecopark.

Keywords: Innovation environment. Innovation agents. Technology park. Brigantia
Ecopark.

Resumen

La formacion de un ambiente de innovacion, como un parque tecnoldgico, es el resultado
de los esfuerzos de varios agentes de innovacién, incluyendo el poder publico a través de
diversos niveles gubernamentales, universidades y centros de investigacién, empresas,
entidades y asociaciones. En este contexto, el objetivo de este articulo es discutir las
estrategias para la creacion de un ambiente de innovacién en Braganca, en la region Tras-
os-Montes, en el norte de Portugal. La metodologia adoptada para este trabajo implico
revision bibliogréfica, recoleccion de datos e informacion, ademés de investigacion de
campo junto em el parque tecnolégico. Los resultados revelan que la articulacion entre el
poder pablico municipal y el Instituto Tecnologico de Braganca jug6 un papel fundamental
en la formacidn del parque tecnoldgico de Braganca, el Brigantia Ecopark.

Palabras clave: Ambiente de innovacion. Agentes de innovacion. Parque tecnolégico.
Brigantia Ecopark.

Introducéo

Nas ultimas décadas, a inovacdo passou a ser considerada fundamental por
empresas, governos, policy makers e universidades, tanto em paises centrais quanto
periféricos. A inovacdo cumpre um papel ativo no desenvolvimento econdmico local e
regional, englobando diversas dimensBes, como a tecnoldgica, econémica, social,

politica e ambiental. Essa Gltima é denominada ecoinovacdo, inovagdo verde ou
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sustentavel®. Contudo, o foco deste artigo ndo é aprofundar em todas as dimensdes da

inovacao.

Mais recentemente, o debate sobre a Geografia da Inovacéo sofreu mudancas em
suas analises e interpretac6es. Segundo o gedgrafo portugués Mario Vale (2012, p. 15),
“a geografia econdmica procura compreender a inovagdo e o0s processos de
aprendizagem e a sua relacdo com determinados contextos territoriais especificos

(regides e lugares)”.

Ha diversos estudos que abordam as dindmicas de aprendizagem coletiva, alguns
examinam os processos dindmicos da inovagdo e do desenvolvimento e tantos outros
que analisam as dindmicas territoriais da inovacdo ou modelos territoriais da inovacao,
enfatizando a relacdo entre inovacao e territorio. Além disso, outras pesquisas discutem
0 papel das redes de inovagédo e do conhecimento e inserem no debate sobre inovagéao a
questdo ambiental. Dessa forma, os estudos sobre a temética da inovacdo vém ganhando

espaco na Ciéncia Geogréfica.

Uma importante abordagem é a do sistema de inovacdo, que pode ser nacional,
regional e setorial (Freeman, 1987; Lundvall, 1992; Nelson, 1993; Edquist, 2004). O
conceito de sistema de inovagdo se refere a um conjunto de atores heterogéneos na
producéo de inovagdo, que visam desenvolver produtos e processos importantes para

paises e regides.

Na Geografia, o sistema de inovacao é visto como sistema territorial de inovagédo

(Fernandes, 2017). Para a gedgrafa Ana Cristina Fernandes,

[...] pode-se pensar em sistema territorial de inovagdo (STI) como o espaco
de relagBes complexas entre agentes diversos, localizados em um dado
recorte do espaco, mas com conexdes com outros recortes em diferentes
escalas, reunidos com vistas a producao, apropriacéo e difusdo de inovagoes,
cujos beneficios estdo sujeitos a capacidade de negociacdo dos agentes
envolvidos, destacando-se o0 estado entre estes, em um contexto de disputas
nas quais estdo em jogo a obtencédo de lucro e o controle externo do territério
frente a objetivos mais coletivos de solucdo de problemas comuns
vivenciados pelos atores dele originarios (Fernandes, 2017, p. 18-19).

2 Referente a dimensdo ambiental da inovagdo, recomenda-se consultar as obras de Fussler e James
(1996); Klemmer, Lehr e Loebbe (1999); Chen, Lai e Wen (2006); Charter e Clark (2007), Diaz-Garcia,
Gonzalez-Moreno e Saez-Martinez (2015); Pinsky et al. ( 2015) e Koeller et al. (2020).
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No conjunto de agentes envolvidos no sistema de inovagdo, o Estado,
representado pelo poder publico, tem funcdo significativa. Somam-se a ele as
Instituicbes de Ensino Superior e 0s centros de pesquisa. A articulacdo entre
universidade, Estado e empresas, denominada de Triplice Hélice, tem sido objeto de
discussdo nos trabalhos de Etzkowitz (1993), Etzkowitz e Loet Leydesdorff (1995),
Leydesdorff e Etzkowitz (1996), Etzkowitz e Zhou (2017) e Etzkowitz et al. (2019). As
evidéncias indicam que a articulacdo entre os agentes favorece o processo inovativo.
Entre esses agentes, destaca-se 0 papel da universidade na producdo e difusdo da
inovacdo, especialmente por meio da formacdo de spin-offs e transferéncia de

conhecimento.

Outro aspecto importante na formacédo de ambientes de inovacdo € a capacidade
inovativa e a fungdo das institui¢des locais, algo que parece ser mais visivel em regides
periféricas. Nesse contexto, os parques tecnoldgicos sdo vistos como instrumentos de

desenvolvimento econdmico e regional.

Frente ao exposto, este trabalho visa responder a seguinte questdo: de que
maneira o poder publico contribui para a formagdo de um ambiente inovador no caso do
Brigantia EcoPark? O problema de pesquisa reside na estratégia adotada pelo poder
publico municipal para articular e interagir com outros agentes de inovagdo, com 0
objetivo de criar um ambiente inovador em uma regido periférica e de baixa densidade

populacional.

A hipbtese é que a cooperacdo entre os agentes de inovacdo exerce funcao
decisiva na criagdo de um ambiente de inovacdo, independentemente da localizacdo
geogréfica, além da capacidade inovativa gerada no local. Parte-se da suposi¢éo de que
Braganca possui capacidade de inovacdo e transferéncia de conhecimento por meio de

suas instituicdes de ensino e busca promover o desenvolvimento local e regional.

Assim, o0 objetivo deste artigo € analisar uma experiéncia de ambiente inovador
em regides periféricas de Portugal, especificamente na regido de Tras-0s-Montes, com

foco no parque tecnologico Brigantia EcoPark.

A metodologia baseou-se em revisdo bibliografica sobre a tematica da inovacéo
e parques tecnoldgicos, consultando plataformas como SciELO, Google Académico,
Biblioteca Digital de diversas universidades em Portugal. Além disso, foi realizada uma

visita ao parque tecnologico, onde se conduziu uma entrevista com o gestor do parque e
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se coletaram dados e informagfes junto @ Camara Municipal de Braganca (CMB), em

Portugal.

Na estrutura deste artigo, aléem desta introducéo, apresenta-se a funcéo do poder
publico na criacdo de um ambiente inovador, utilizando conceitos e teorias importantes
para compreender esse contexto, como o Sistema Nacional de Inovagéo, as Regides de
Aprendizagem e a Hélice Triplice. Em seguida, enfatizam-se os principais aspectos do
parque tecnologico Brigantia EcoPark, destacando os agentes de inovacdo e o grau de
intensidade tecnoldgica das empresas localizadas ali. Por fim, sdo apresentadas as
consideracdes finais.

A interacdo entre os agentes de inovacdo como indutor da criacdo de um ambiente

inovador

O geodgrafo portugués Mario Vale (2009) afirma que “o processo de
globalizacdo e a economia do conhecimento colocam novos desafios para o
desenvolvimento de cidades e regiGes, em virtude do estabelecimento de novas
arquiteturas organizacionais e espaciais das redes de conhecimento” (Vale, 2009, p. 9).
Portanto, novos desafios sdo postos aos territdrios, exigindo a atuacdao de instituicGes

regionais e locais.

Diante desses desafios, ¢ necessdrio “[...] um papel renovado da agdo das
instituicdes regionais e locais, tradicionalmente mais capacitadas para a promocéo das
dindmicas de inovacio localizadas” (Vale, 2009, p. 9). E nesse contexto que surgem os
ambientes de inovagdo, como 0s parques tecnoldgicos. A criacdo de um ambiente
favoravel a inovacdo difere de acordo com as particularidades e os atributos especificos
de cada regido ou pais. Nessa perspectiva, 0s parques tecnologicos se destacam como

instrumentos essenciais para o desenvolvimento local e regional.

Uma das principais defini¢cbes de parque tecnolégico é proposta por Castell e
Hall (1994), com base nos estudos sobre parques tecnoldgicos em varias regides do
mundo. Segundo os autores, parque tecnologico ¢ “[...] um espago privilegiado, fruto de
iniciativas governamentais ou relacionadas as universidades. Sdo locais que buscam
induzir um novo crescimento industrial através da atracdo de empresas de producgéo de

alta tecnologia e com vistas ao desenvolvimento econdmico”.
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Por sua vez, Diniz, Santos e Crocco (2006, p. 97) definiram parques

tecnologicos como:

[...] um sistema institucional planejado, urbano ou interurbano, em uma &rea
geografica construida e delimitada, baseado numa concentracdo de
empreendimentos intensivos em conhecimento e tecnologia, que se
beneficiam da proximidade fisica com universidades, instituicbes de
pesquisa, outras empresas e instituicdes para gerar um ambiente de
“fertilizacdo cruzada” e sinergias para a disseminag@o e aprofundamento do
conhecimento. Idealmente, destina-se, pois, a contribuir para a construcdo de
“regides de aprendizagem” ou “baseadas em conhecimento”.

Existem varias nomenclaturas e definicdes para os ambientes de inovagdo, como

parques tecnoldgicos, incubadoras tecnoldgicas, espacos de coworking, entre outros.

Diante dessas diferentes terminologias, esses locais sdo referidos como “espagos

hibridos de inovacao”.

Os “espacos hibridos da inovagdo” consistem em um:

[...] conjunto de agentes envolvidos no processo da producdo de inovagéo,
com diferentes formas de organizacdo, grau e natureza das relacdes,
interacBes e cooperacdo, entre eles, o Estado, nas diferentes esferas (Federal,
Estadual e Municipal), as associagdes, as entidades de classe, as
universidades, o0s centros de pesquisa e as empresas. Esses espacos
promovem a cultura de inovacdo, a cooperacdo, a interagdo, a
complementaridade, a concorréncia, a competitividade e a sinergia, 0o que
contribui para a atracdo de novas empresas (Gomes, 2019, p. 176).

Na concepcdo de um parque tecnologico, participam diversos agentes de

inovacdo, incluindo universidades, instituicdes de pesquisa, empresas e 0 poder publico

nos diferentes niveis governamentais. Em Portugal, o poder publico local é representado

pela Camara Municipal.

A literatura sobre parques tecnologicos € consensual ao afirmar que esses

ambientes inovadores assumem uma posicdo fundamental no processo inovativo, por

meio da interacdo e cooperacdo entre os agentes envolvidos, sejam eles publicos ou

privados. Tanto em Portugal quanto no Brasil, o poder publico é fundamental desde a

concepcao do projeto até a consolidacdo de um ambiente inovador.
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A interacdo entre os agentes de inovagédo ocorre de maneira bastante distinta; em
alguns casos, o0 setor privado desempenha funcdo decisiva na formacdo desses
ambientes inovadores. Nesse sentido, o Estado possui a capacidade de articular os
setores publico e privado, universidades, centros e institutos de pesquisa, além de atores

sociais, configurando, assim, um sistema local de inovagéo.

O sistema de inovacdo é composto por um conjunto de agentes econdmicos e
sociais que contribuem para a producao de inovacéo, incluindo universidades, centros e
institutos de pesquisas, associa¢fes, empresas, entre outros, em mdltiplas escalas
geogréficas, como nacional, regional e local®. Para Lundvall (1992), o sistema de
inovacdo sdo “[...] the elements and relationships which interact in the production,
diffusion and use of new, and economically useful, knowledge [...] and are either
located  within  or  rooted inside the borders of a nation
state” (Lundvall, 1992, p. 12) *.

Para Cassiolato; Lastres (2005, p. 37), o sistema de inovacdo é definido como
conjuntos de instituigdes distintas “[...] Constituem-se de elementos e relagdes que
interagem na produgdo, difusdo e uso do conhecimento”. Os autores ressaltam que o
desempenho inovador ndo depende apenas do desempenho de empresas e organizacoes
de ensino e pesquisa, mas também da forma como essas entidades interagem entre si e
com outros atores. Além disso, destaca-se que as institui¢fes, incluindo as politicas
publicas, ttm um impacto significativo no desenvolvimento desses sistemas (Cassiolato;
Lastres, 2005).

Alguns trabalhos buscam examinar a inovagdo como um processo interativo,
destacando a atuacdo das instituicbes na producdo e difusdo do conhecimento. Nessa
perspectiva, o conceito de learning regions (Asheim, 1996; Florida, 1995; Morgan,
1997) se destaca. Richard Florida, ao estudar as principais areas de producdo do
capitalismo global intensivo em conhecimento, enfatiza o papel das regides que
possuem infraestrutura fisica e de comunicacdo, recursos humanos altamente

qualificados, redes de sistemas educacionais e uma organizacdo econémica intensiva em

® Mais detalhes, consultar sobre a teoria dos sistemas de inovagdo: Freeman (1987); Lundvall (1992),
Nelson (1993); Equidist (2004); Cooke, Heidenreich e Braczyk (2004) e sistema setorial da inovagéo
(Breschi; Malerba, 1997).

4 ~ . - . . - .
[...] os elementos ¢ relagdes que interagem na producdo, disseminagdo e uso de conhecimento novo e

economicamente util [...] e estdo localizados dentro ou enraizados dentro das fronteiras de um Estado-
nacdo) (traducdo livre).
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conhecimento. Para o autor, as “learning regions funcionam como coletor e repositorio
de conhecimentos e ideias, e subjaz a ela um ambiente e infraestrutura que facilita o

fluxo de conhecimento, ideias e aprendizagem” (Florida, 1995, p. 528).

Conforme sublinha Florida (1995), as regides de aprendizagem fornecem uma
série de infraestruturas relacionadas que podem facilitar o fluxo de conhecimento, ideias
e aprendizagem. Ademais, o sistema educacional e de formacao deve ser um sistema de
aprendizagem que promova esse fluxo de conhecimento. Também uma regido de
aprendizagem requer uma infraestrutura fisica e de comunicagdo facilitadora da

circulagdo de mercadorias, pessoas e informacoes.

Recentemente, alguns autores criticam essa visdo de andlise, propondo o
conceito de “aprendizagem localizada” (Malmberg; Malkel, 1999; Lorenzen, 2001).
Hassink e Klaerding (2012) afirmam que a aprendizagem localizada é o conceito
alternativo mais relevante para a regido de aprendizagem, destacando a énfase nesse
processo em um ambiente local e regional. Lorenzen (2007) enfatiza que as condigdes
locais e a proximidade sdo determinantes na interacdo entre 0s agentes nos processos de
aprendizagem. Seja em uma abordagem de sistema de inovacgéo, na concepcao de regiao
de aprendizagem ou na aprendizagem localizada, a interacdo entre 0s agentes

envolvidos no processo inovativo é considerada fundamental.

Nesse contexto, ao enfatizar a participacdo dos agentes de inovacgéo e a interacéo
entre eles, surge a teoria da Triplice Hélice e seus desdobramentos (Etzkowitz, 1993,
Etzkowitz; Loet Leydesdorff, 1995; Leydesdorff; Etzkowitz, 1996; Etzkowitz; Zhou,
2017; Etzkowitz et al., 2019). A Triplice Hélice ou Triple Helix, desenvolvida por
Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff (1995), destaca a universidade como indutora nas
relacdes entre as empresas e 0 governo, visando a producéo de conhecimento, inovacao

e desenvolvimento.

De modo recente, emergiram novas abordagens, levando a formulacdo da Hélice
Quédrupla, incorporando como quarto elemento a sociedade, mais especificamente
definida como as culturas tradicionais da sociedade, associadas aos meios de
comunicacdo, as industrias criativas, aos valores, aos estilos de vida, a arte, e a nocdo de

“economia criativa” (Carayannis et al., 2012, p. 3).

Em 2012, os autores ampliaram o conceito, introduzindo a questdo ambiental no

debate e criaram o0 modelo da Hélice Quintupla. Esse modelo compreende todos esses
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setores e enfatiza a sinergia entre esses ambientes e incorpora o pensamento ecoldgico,

que gera acdes sustentaveis e uso inteligente das tecnologias (Carayannis et al., 2012).

Tanto os autores que abordam o sistema de inovacdo quanto aqueles que
discutem o modelo Hélice Triplice enfatizam os agentes de inovagdo como atores
coadjuvantes na producédo e difusdo da inovacgéo, especialmente as universidades e o

poder publico.

Além da contribuicdo dos agentes de inovacdo na formacdo de um ambiente
inovador, a proximidade para o processo inovativo é um outro elemento importante,
como ja sublinhado por autores como Bellet, Colletis e Lung (1993), Kirat e Lung
(1999), Gilly e Torre (2000), Pecqueur e Zimmerman (2004), Rallet e Torre (2004) e
Boschma (2004 e 2005). Boschma (2004 e 2005) discute a proximidade sob a
perspectiva multidimensional, considerando cinco dimensdes: organizacional, cognitiva,
social, institucional e geografica. Para ele, a proximidade geogréfica ndo pode ser

considerada de forma isolada, mas integrada as outras dimensdes.

Este artigo analisa o papel dos agentes de inovagdo, com énfase no poder
publico, na formacdo de um ambiente inovador, tendo como estudo de caso o parque
tecnoldgico Brigantia EcoPark, situado no concelho de Braganca, na regido de Trés-0s-

Montes, Portugal.

O parque tecnoldgico Brigantia Ecopark: do projeto a consolidagdo de um

ambiente inovador na regido Tras-os-Montes, Norte de Portugal
Braganca: aspectos socioecondmicos e de inovagao

A regido de Trés-os-Montes conta com uma populagdo de 107.272 habitantes,
conforme dados do Censo 2021, e apresenta uma baixa densidade populacional,
registrando 19,25%. Braganca, com 28,55%, € o municipio com maior densidade
populacional. De acordo com o Censo 2021 (Instituto Nacional de Estatistica - INE,
2024), o municipio de Braganca, que pertence ao distrito de mesmo nome, situa-se na
regido nordeste de Portugal e possui 34.582 habitantes, sendo o mais populoso da regido

transmontana.
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Em termos econémicos, em 2022, o rendimento bruto declarado foi de 368.387
euros, o que corresponde a 38,34% da participacdo total de 960.408 Euros da regido de

Trés-os-Montes®.

Figura 1- Localizacdo do municipio de Braganca - Portugal

Portugal
[ Municipios
[ Bragancga

0 25 50km
"

Fonte Base Cartografica: Dados Gov. Portugal
Projecao Cartografica: PT-TM06/ETRS89
SIG:Qgis, V.3.22.5 % Cuireng
Org: Iwata, Taina A.C.V. UNESP

Nicleo de Pesquisas e
Estudos Reglonais

Fonte: Autor, 2024.

®> INE, Estatisticas do Rendimento ao nivel local com base na informagéo produzida pelo Ministério das
Financas - Autoridade Tributaria e Aduaneira (INE, 2024).
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No que tange as redes técnicas de materiais, especialmente as vias de
comunicacdo rodoviaria e ferroviaria que garantem a conectividade territorial, o
municipio de Braganca dispde de uma infraestrutura rodoviaria que possibilita a sua
integracdo ao espaco europeu. As estradas ligam a regido ao norte da Espanha e ao
transporte ferroviario de alta velocidade espanhol, com acesso em Puebla de Sanébria.
A cidade de Braganca (PT) dista aproximadamente 40 quildmetros de Puebla de
Sanabria (ES), permitindo a conexdo com Madri e 0 Aeroporto Internacional de Barajas
em 2 horas e 30 minutos — um tempo de deslocamento inferior ao necessario para
chegar a Lisboa. Essas infraestruturas rodoviarias conferem ao municipio de Braganca

uma area de influéncia regional.

Além das conexdes rodoviarias e do acesso a rede ferroviaria da Espanha, o
municipio de Braganca esta localizado entre portos de grande relevancia na Peninsula
Ibérica, como Leixdes (Portugal) e Vigo e Bilbao (Espanha), reforcando sua localizacéo

geografica estratégica e sua importancia regional e transfronteirica.

Com relacdo a participacdo das empresas no total de atividades econdmicas,
Portugal Continental conta com 1.260.923 empresas, das quais 446.129 estdo
localizadas na regido Norte, sendo 42.927 no municipio do Porto, 21.087 na regido de
Trés-os-Montese 6.332 no municipio de Braganca. Na area metropolitana de Lisboa, ha
382.504 empresas, com 120.698 concentradas em Lisboa e 25.493 em Oeiras. A regido
Centro abriga 269.110 empresas, incluindo 20.033 em Coimbra e 5.087 em Cantanhede.
Por sua vez, a regido do Alentejo possui 86.189 empresas, sendo 7.059 em Evora. A
regido do Algarve contabiliza 76.971 empresas, das quais 10.661 estdo localizadas em
Faro. O municipio de Braganga contava com 6.332 empresas e 11.838 pessoas
empregadas, sendo o maior da regido de Tras-os-Montes em nUmero de empresas e
postos de trabalho (INE, 2022).

Referente aos indicadores de inovacdo, o municipio de Braganca ndo apresenta
os melhores resultados quando comparado a outras regides do pais. Contudo, a criacdo
do parque tecnoldgico proporcionou uma sinergia na sua capacidade inovativa. A
participacdo de Portugal e suas regides na despesa em Investigacdo e Desenvolvimento
(1&D) no Produto Interno Bruto (PIB) é de 1,40%, conforme visualizado na Tabela 1. A
area continental do pais representa 1,44% (MEC/INE, 2022).
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Tabela 1 - Indicadores de Investigacdo e Desenvolvimento (1&D) por NUTS 111, 2019 e

2020
Reparticdo da despesa total em 1&D Doutorada
por setor de execucdo slosdo | Diplomadas/
Desp p(eES.SI.(:;i I Investiga ensino | os do ensino
esa m em dores/as | Despesa | superior | superior em
em m 2 Instituicde 1&D na (ETI) em | médiaem | em areas areas
1&D é E ° s privadas onula I&D na | I&D por | cientificas | cientificas e
no o 98’. 5 sem fins | P go populacd | unidade e tecnoldgicas
PIB o < lucrativos | & 0 ativa tecnoldgic por mil
3 ativa . .
= as por mil | habitantes
habitantes
% %, % milhares N©
de euros '
2019 2019/2020
Portugal 1,40 52,5 5,1 40,5 1,9 11,7 1,0 636,3 0,68 21,7
1,44
Continent 52,7 5,0 40,4 1,9 12,1 1,0 643,1 0,72 22,8
e
Norte 1,53 53,4 57 40,4 0,5 11,5 1,0 574,1 0,62 21,1
Alto 0.73 79,3 0,2 20,6 0,0 X X 551,3 - 7,6
Minho
Céavado 1,84 350| 151 49,3 0,6 X X 555,1 1,81 45,3
Ave 1,13 60,0 1,9 37,7 0,4 X X 428,3 - 1,3
AM L segl ag| ar7 06 X x| 6244 079 269
Porto
AAItO 0,17 93,9 0,0 6,1 0,0 X X 192,0 - -
Téamega
Tamega | 016 g43 00| 157 0,0 X x| 1783 : 18
e Sousa
Douro 0,77 141 17| 842 0,0 X X 451,3 0,66 17,6
Terras 0,76
de Tras- 7,8 0,0 92,2 0,0 X X 11704 - 56,5
0s-Montes
Centro 1,36 54,9 1,9 42,4 0,8 10,9 0,9 439,3 0,77 24,3
Oeste 0,67 89,6 0,3 9,7 0,4 X X 295,5 - 2,6
Regio | 247\ g15| 05| 385 0,0 X x| 5151 242 40,4
de Aveiro
Regido 2,48
de 36,4 3,8 58,0 1,8 X X 632,7 1,57 54,0
Coimbra
Regido | 0.72| 2741 g9| 221 0,0 X x| 2040 : 19,3
de Leiria
Viseu 0,58
Déo 72,4 2,4 25,2 0,0 X X 313,9 - 8,6
Lafdes
Beira | 0521 4751 30| 480 18 X x| 2511 : 17,1
Baixa
Méedio | 0,38 815/ 01| 162 2,2 X X 239,9 - 4.2
Tejo
Beiras e 0,99 40,7 1,2 58,1 0,0 X X 565,4 0,82 29,8
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Serra da

Estrela

A M. 167

Lisboa 51,2) 61| 390 37| 169 14 974,8 1,02 29,5

Alentejo | 0,78 652 00| 347 0.1 5.2 04 434.8 021 72

Alentejo | 0151 15001 00| 00 0,0 X X 2157 ; -

Litoral

Baixo | 070 g33l 01| 166 0,0 X X 489.2 ; 6.3

Alentejo

Leziria 0,87

do Tejo 887| 00| 113 0.0 X X 3927 - 25
0,68

Alto 754 00| 241 0.4 X X 4258 - 2.1

Alentejo

Alentejo | 1,29 274| 00| 725 0.1 X X 5173 1,01 23.4

Central

Algarve | 040 265| 33| 702 0,0 41 03 4299 0,09 115

R.A. 0,30

Acores 148| 122| 719 11 3.0 02 344.1 0,06 2.7

Fo b 0441 412| 245| 343 00| 39 0.3 338 2 0,09 6.1

Madeira

Fonte: INE, I.P., Portugal, 2021. Informacéo disponivel até 15 de dezembro de 2021.

Fonte: Ministério da Educacdo e Ciéncia - Direcdo-Geral de Estatisticas de Educacao e Ciéncia; INE, I.P., Contas
Regionais (Base 2016).
e NUTS - Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos.

Em termos regionais, a Area Metropolitana de Lishoa apresenta o melhor indice
de participacgéo, perfazendo 1,67%, enquanto a regido Norte ocupa a segunda posi¢éo do
pais, com 1,54%. E importante ressaltar que essa regido € bastante diversificada, com
duas sub-regiGes em destaque: Cavado, com 1,86%; e Porto, com 1,99%. Ja a regido de
Tras-0s-Montes apresenta 0,76% de participacdo em 1&D, ocupando a quinta posi¢cdo
entre as regides do Norte (MEC/INE, 2022).

Embora os indicadores econdmicos e de inovagdo de Braganca sejam modestos
se comparados aos de outras regides de Portugal e 0 municipio esteja localizado em uma
regido periférica do pais, as politicas publicas do governo central para incentivar a
criacdo de parques de Ciéncia e Tecnologia levaram Braganca, em parceria com 0
municipio de Vila Real, a criar o Parque de Ciéncia e Tecnologia Brigantia EcoPark, em
2008.

O pargue de Ciéncia e Tecnologia Brigantia Ecopark

Em Portugal, as primeiras iniciativas de parques tecnologicos e incubadoras

tecnoldgicas surgiram no final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990, impulsionadas
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pelo Governo Central por meio de politicas da Unido Europeia para a cria¢do de parques
de Ciéncia e Tecnologia no pais. Portanto, por meio do Programa Econdmico de
Desenvolvimento da Industria Portuguesa (PEDIP), no @mbito do | Quadro Comunitario
de Apoio (1989-1993), foram tracadas as primeiras medidas para a criagdo de Parques

de Ciéncia e Tecnologia (PCT) em Portugal.

Acrescenta-se a isso 0 Programa Estratégico de Dinamizacdo e Modernizacao
da Inddstria Portuguesa, lancado em 1994, integrado no Il Quadro Comunitario de
Apoio (1994-1999), visando a instalagdo das infraestruturas dos PCT em Lishoa e
Porto, bem como os incentivos a instalagio de unidades de investigacdo e

infraestruturas tecnoldgicas nos parques tecnolégicos.

Destaca-se também a instituicdo da Rede de Parques de Ciéncia e Tecnologia e
Incubadoras da Regido Norte (Rede PortusPark), em 1991, e da Associa¢do Portuguesa
de Parques de Ciéncia e Tecnologia (TecParques), em 2000, com o objetivo de

promover e valorizar os Parques de Ciéncia e Tecnologia em Portugal.

Em 2022, Portugal possuia 23 parques tecnologicos e incubadoras de empresas
de base tecnoldgica distribuidos por todo o pais, sendo 20 localizados no continente e 3
nas ilhas dos Acores e Madeira. A concepcdo para a implantagdo de um parque
tecnoldgico no municipio de Braganca emergiu do estudo sobre a “Cidade do Futuro”,

realizado em 2004, que evidenciou a necessidade da construcdo de um Tecno-Park.

Para viabilizar essa iniciativa, foi criada, em 2008, a Associagdo para 0
Desenvolvimento do Brigantia EcoPark, que apresentou uma candidatura aos fundos
comunitarios — Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) — para a
construcdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia Brigantia EcoPark. A Associa¢do tem
como membros fundadores a Camara Municipal de Braganca, o Instituto Politécnico de
Braganga (IPB), a Associagdo PortusPark, a Cémara Municipal de Vila Real e a

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro®.

O Parque de Ciéncia e Tecnologia Brigantia-EcoPark integra o Parque de
Ciéncia e Tecnologia de Tras-os-Montes e Alto Douro (PCT-TMAD), criado em 2008 e
inaugurado em 2015. Situado numa éarea de 33.000 m? cedida pelo municipio de

Braganca, esse ambiente de inovacdo tem como objetivo apoiar empresas de base

® Informacdes obtidas pela Camara Municipal de Braganca, em 2022 por meio de formulério de pesquisa.
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tecnoldgica, tanto as ja consolidadas quanto as em fase de crescimento.

De acordo com informagdes da CMB (2022), a primeira fase de implementacéao
da infraestrutura do Parque — abrangendo a construcdo do edificio e de instalagdes
cientificas essenciais para a incubacdo de empresas e a realizagdo de pesquisas
laboratoriais — recebeu um investimento de 7.573.433,14€, financiado em 85% pelo
FEDER. O valor restante foi custeado com recursos préprios da Associacdo. Nessa etapa,
o Brigantia EcoPark destinou 1.144.866,09€, dos quais 80% também foram financiados
pelo FEDER. Assim, o investimento total alcancou aproximadamente 10 milhdes de

Euros.

Deve-se salientar que a gestdo do parque é realizada por uma sociedade privada
sem fins lucrativos, a Associacdo para o Desenvolvimento do Brigantia-EcoPark.
Entretanto, a CMB € a principal entidade da Associacdo, detendo uma participacdao de
75%, sendo responsavel pela presidéncia da direcdo da Associacdo; o IPB detém
aproximadamente 24% e assume a vice-presidéncia. Os demais stakeholders somam

cerca de 1% e integram os demais associados, como a PortusPark.

Como relata a literatura, o poder publico é fundamental na implantacdo de
ambientes de inovacdo, como os parques tecnoldgicos (Steiner; Cassim; Robazzi, 2008;
Gomes, 2020). O Brigantia EcoPark seguiu essa linha, e o poder publico municipal
cumpriu uma funcdo importante na sua concepcao e consolidacdo, conforme informacgoes
obtidas junto a CMB.

Em Portugal, devido a diferenca na divisdo administrativa do pais, o Estado ndo
existe como entidade federativa, como ocorre no Brasil. No entanto, existem o governo
central e 0s municipios, que tém uma incumbéncia primordial na captacdo de

investimentos para inovacéo.

De acordo com informag6es obtidas junto &8 CMB (2022):

A Cémara Municipal de Braganca assume a Presidéncia da Associacdo
permitindo a construcdo de estratégias integradas na visdo politica municipal
implementada, com especial foco para a captacdo de talentos e a geracdo de
emprego altamente qualificado. Para além deste contributo, existe anualmente
a celebragdo de um contrato-programa com a definigéo de objetivos especificos
com vista & promogdo e dinamizacdo do territdrio, especialmente nas areas do
empreendedorismo de base tecnolégico, inovacao e apoio empresarial’.

" Informag@es obtidas via formulario de pesquisa, em dezembro de 2022.
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Também se observa o apoio da CMB para atrair investimentos para o Parque
Brigantia EcoPark. A CMB (2022) dispde de incentivos definidos para atrair
investimentos, tendo inclusive aprovado o Regulamento de Concesséo de Incentivos ao
Investimento de Interesse Municipal, em 28 de junho de 2021, mas que entrou em vigor
em 26 de novembro de 2021. Deve-se salientar um conjunto de outras ac¢oes realizadas
pelo municipio, entre elas a criacdo do Gabinete de Apoio ao Investidor, a isencdo de
pagamento de imposto de derrama sobre o lucro tributavel e a criagdo de uma Area de
Acolhimento Empresarial da Cantarias, impulsionando o desenvolvimento econémico e

competitivo do territério.

Ainda de acordo com a CMB (2022), a implantacdo do Brigantia EcoPark traz
vantagens ao municipio de Braganca. A principal delas é o desenvolvimento sustentavel
de uma economia baseada no conhecimento, na tecnologia e na inovagao, favorecendo a

atracdo de empresas nacionais e internacionais.

Além disso, o Parque estimula a geracdo de empregos altamente qualificados,
contribuindo para a fixacéo e captacdo de novos talentos no territério. De acordo com a
CMB (2022), em dezembro de 2022 existiam 75 empresas, além do Laboratorio
Colaborativo Montanhas de Investigacdo (MORE CoLAB), do Centro Nacional de
Competéncia dos Frutos Secos (CNCFS) e da Secretaria de Estado para o
Desenvolvimento Regional, totalizando uma taxa de ocupacdo de 96,87%. Estima-se
que o volume de negdcios das empresas sediadas no Parque era de aproximadamente
25ME, acrescentando-se mais SM€ referentes as remuneragdes dos trabalhadores dessas

empresas.

Atualmente, o Parque conta com aproximadamente 350 trabalhadores, dos quais
cerca de 94% possuem alta qualificagdo. Destacam-se os profissionais formados em
Engenharia, que representam 62% dos colaboradores com ensino superior, sendo 44%
especializados em Engenharia Informética. Além disso, a maioria da forca de trabalho

altamente qualificada (77%) com formac&o superior é oriunda do IPB.

Outro aspecto para atrair investimentos para o PCT € o fato de que a incubadora

do Parque estd credenciada, desde 2 de novembro de 2022, como Entidade de
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Acolhimento para projetos no ambito da iniciativa Empreende XXI (IEFP e Startup

Portugal)®, contribuindo assim para a segunda fase do parque.

O Parque conta com uma infraestrutura que inclui laboratérios para apoio a
investigacdo, desenvolvimento e inovagdo. Entre eles, destacam-se 16 salas para
empresas consolidadas, 36 salas para empresas em fase de incubacdo, 23 laboratorios,
salas de reunibes, 68 vagas em estacionamento, 23 armazéns, além de um espaco de
coworking. O desenvolvimento do Brigantia EcoPark é apoiado pelas instituicfes do
Sistema Cientifico e Tecnoldgico (SCT), especialmente a comunidade cientifica do IPB
(Brigantia Eco Park, 2022). Para integrar o Parque de Ciéncia e Tecnologia, 0s
interessados podem se candidatar em diferentes modalidades, que incluem pequenas,
médias e grandes empresas, assim como empreendedores que desejam desenvolver e

aprimorar uma ideia de negdcio inicial na incubadora.

Os agentes de inovagdo sdo imperiosos na producdo e difuséo da inovagdo. O
PCT Brigantia EcoPark envolve diversos agentes no processo de inovagéo, incluindo a
CMB, a Camara Municipal de Vila Real (CMVR), a Universidade de Tras-os-Montes e
Alto Douro (UTAD), a Associacdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto (Portus
Park) e o IPB. Destaca-se que o IPB e a CMB foram fundamentais na criagdo e

consolidacdo do Parque Tecnologico.

Nesse ponto, enfatiza-se a atuacdo do IPB, da Camara Municipal e das empresas,
bem como seu grau de intensidade tecnoldgica. O Instituto Politecnico de Braganca é
uma instituigdo publica de ensino superior e tem atualmente 5.700 alunos matriculados
em 34 cursos de licenciatura, nas &reas de Ciéncias Agrérias, Biotecnologia e Ciéncias.
Também conta com uma variedade de cursos e ciclos de estudos, incluindo cursos de
especializacdo tecnoldgica (CET), pds-graduacdes, pos-licenciaturas e ciclos de estudos

de mestrado. Ademais, possui varias unidades de investigacdo, como o Laboratorio

8 O Empreende XXI apoia a criacéo e o desenvolvimento de novos projetos empresariais, cobrindo até
85% do total elegivel, sendo 40% concedidos como subsidio ndo reembolsavel e 45% como empréstimo
sem juros. Os 15% restantes devem ser assegurados por capitais proprios. O apoio concedido pelo
Instituto do Emprego e da Formacdo Profissional (IEFP) ndo pode ultrapassar o montante de 200 mil
Euros. Essa iniciativa € executada pelo IEFP, em parceria com a Startup Portugal
(https://lempreendexxi.pt). A Startup Portugal — Estratégia Nacional para o Empreendedorismo foi
lancada em 2016 com o objetivo de expandir a dindmica do ecossistema empreendedor portugués para
todo o pais e para diversos setores de atividade. Reconhecido como um dos mais ativos da Europa, o
programa concentra-se em trés eixos estratégicos: fortalecimento do ecossistema, acesso a financiamento
e incentivo a internacionalizagéo (https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-
SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo-(1)/Startup-Portugal.aspx).
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Colaborativo Montanhas de Investigacio (MORE CoLAB), o Research Centre in
Digitalization and Intelligent Robotics (CEDRI), o Centro de Investigacdo em Educacdo
Basica (CIEB), a Unidade de Investigacdo Aplicada em Gestdo (UNIAG) e o Centro de
Investigacdo em Desporto, Saude e Desenvolvimento Humano (CIDESD) (Polo) (IPB,
2022).

O IPB atua de forma decisiva na criacdo e consolidacdo do PCT, ocupando a
vice-direcdo do Parque em parceria com o presidente da CMB, conforme mencionado
anteriormente. Nesse contexto, Antonelli e Ferrdo (2001) ressaltam a importancia da
presenca de instituicdes de ensino superior como um fator gerador de externalidades,

afirmando que:

A qualidade da infraestrutura académica local pode influenciar positivamente
o desenvolvimento da capacidade empresarial para absorver conhecimento
tecnoldgico e utiliza-la com produtividade, ao aumentar a oportunidade de
retirar partido das externalidades tecnoldgico e da interagdo com o meio
académico. [...] aglomeracdo pode favorecer a interagdo, tanto formal com
informal, entre a unidade e as empresas e, logo, uma comunicagdo
tecnoldgica mais intensa e adequada (Antonelli; Ferrdo, 2001, p. 26).

Vale ressaltar que o IPB mantém parcerias com os Institutos Federais no Brasil,
0 que favorece a integracdo e a presenca significativa de estudantes brasileiros na
instituicdo. Quanto ao poder publico, a CMB se destaca ndo apenas pelo apoio, mas
também por promover e construir a infraestrutura necessaria para a segunda fase do
parque tecnologico. Também € relevante mencionar o papel dos fundos comunitarios na
construcdo da infraestrutura e no financiamento das empresas que se candidatam aos

Programas da Unido Europeia e a Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia.

O conjunto de agentes de inovacao apresentado no PCT reforca a promocgao e o
desenvolvimento da inovacdo por meio da colaboracdo em redes institucionais, que
incluem universidades, laboratorios associados e outras entidades do Sistema Cientifico
e Tecnologico Nacional (SCTN). Nesse contexto, o conjunto de agentes de inovagéo do
PCT Brigantia EcoPark configura um ecossistema de inovagédo, baseado no modelo da
Triplice Hélice, que envolve o governo, universidades e empresas. Nesse tipo de
ambiente, é possivel a coexisténcia de agentes econdmicos e ndo econdmicos.

Conforme afirmado por Mercan e Goktas (2011), o ecossistema envolve tanto agentes
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econdmicos e suas relagfes, quanto elementos ndo econbmicos, como tecnologia,

instituicdes, interacBes socioldgicas e cultura (Mercan; Goktas, 2011).

O Parque de Ciéncia e Tecnologia Brigantia EcoPark possui parcerias que se
integram em redes nacionais e internacionais, estabelecendo relagGes préximas com
empresas de base tecnoldgica e participando de projetos da Sociedade da Informacéo e
do Conhecimento. As atividades de Ciéncia e Tecnologia do Centro de Inovacao estdo
alicercadas em uma conexao com o IPB e em parcerias com a Universidade de Tras-os-
Montes e Alto Douro, a rede PortusPark, e outras instituicdes do Sistema Cientifico-
Tecnolégico Nacional.

Também ha colabora¢Ges com universidades e centros tecnoldgicos da regido de
Castela e Ledo, na Espanha, especialmente com Zamora e Salamanca, além de parcerias
com associacfes comerciais, industriais, setor publico, autarquias, Instituto de Apoio as
Pequenas e Médias Empresas e a Inovacdo (IAPMEI), universidades e outros parques
da rede PortusPark. Nesse contexto, pode-se dizer que 0s processos de producdo e

difusdo da inovacéo envolvem diversas interacdes e geografias.

No que diz respeito a classificacdo das empresas, de acordo com a Classificagdo
das Atividades Econémicas (CAE) — Revisdo 3 — CAE-Rev.3, elaborada pelo INE em
2007, observa-se que a maior parte das empresas no parque tecnolégico esta vinculada a
atividades ndo manufatureiras, representando 87% do total. Dentro desse grupo, a
maioria pertence ao setor de tecnologia da informacdo, enquanto apenas 13% das
empresas estdo associadas ao setor produtivo. Esse dado corrobora a visdo de que os
parques tecnoldgicos sdo “espagos hibridos de inovacdo”, pois abrigam diversas
atividades econdmicas, ndo se restringindo apenas aquelas diretamente relacionadas a

producéo.

Em julho de 2022, o Brigantia EcoPark abrigava 69 empresas de base
tecnoldgica, voltadas principalmente para a producédo de software e engenharia, sendo a
maioria delas ligadas a tecnologia da informacdo e comunicacdo. Embora muitas das
empresas sejam de origem nacional, provenientes de Lisboa, Porto e Braganca, a maior
parte tem origem estrangeira, com filiais em Portugal. Entre os paises de origem,
destacam-se Suica, Franca, Espanha, Angola, Canada, Estados Unidos e Brasil. Um
exemplo é a empresa espanhola Magal, fabricante de bombas de &gua, que adquiriu um

concorrente em Portugal e se distribuiu em Lisboa.
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Existem também empresas brasileiras, como a Creative Packaging (C-Park), que
mantém relacdes com o mercado europeu, incluindo Franca e Alemanha. A escolha do
Parque para sua localizacdo se deve a proximidade com esses mercados. Destacam-se
também empresas que sdo spin-offs do IPB. Ademais, o Parque abriga o Centro
Nacional de Competéncia dos Frutos Secos e o Laboratério Colaborativo Montanhas de

Investigacdo (MORE CoLAB), formando um ecossistema de inovacéo.

A interacdo das empresas localizadas no Brigantia EcoPark com a Espanha
reflete o grau de internacionalizagdo do Parque, favorecido pela proximidade fisica com
0 pais vizinho, o que facilita a cooperacao. No que diz respeito ao destino da producéo e
dos servicos das empresas do Parque, 20% séo direcionados ao mercado nacional,
enquanto 80% sdo destinados ao mercado internacional, o que reforca sua atuacdo

global.

Vale destacar que trés empresas incubadas no Brigantia EcoPark — Tree Flower
Solutions, Lda; C-Pack Creative Packaging, Unipessoal Lda; e BNH, Lda — tém planos
de expandir suas atividades para a recém-inaugurada Zona de Acolhimento Empresarial

de Braganga, adquirindo 12 lotes e com previsdo de criar mais de 160 empregos.

De acordo com a classificagio da Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE, 2016) sobre o grau de intensidade tecnoldgica,
das 69 empresas instaladas no Brigantia EcoPark, 4% sd@o de alta tecnologia, 24% de
média tecnologia, relacionadas a atividades ndo manufatureiras, e 72% sdo de média-
baixa e baixa tecnologia. Embora os ambientes de inovagcdo, como 0s parques
tecnologicos, sejam voltados para a producdo e difusdo de inovacdo e
empreendedorismo, observa-se que a quantidade de empresas de alta tecnologia ainda é

reduzida.
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Grafico 1 — Brigantia Ecopark: grau de intensidade tecnolédgica das empresas-2022

Brigantia Ecopark: Technological
intensity
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Fonte: Brigantia Ecopark, jun,2022, Classificagdo OECD. Org.: a autora (2022).

O Brigantia EcoPark tem como objetivo promover a cultura do
empreendedorismo, inovacdo e competitividade na regido de Tras-os-Montes e Alto
Douro, apoiando a pesquisa, 0 progresso e a criagdo de empresas de base tecnoldgica. O
Parque Tecnoldgico visa ser um motor de inovacdo, impulsionando projetos de
investigacdo, desenvolvimento e inovacdo (I&D+1), além de oferecer servicos
especializados nas areas de ciéncia e tecnologia. Com o propdsito de estabelecer um
ecossistema voltado para a economia do conhecimento, o Brigantia EcoPark procura
fomentar as atividades cientificas, empresariais e tecnoldgicas, contribuindo assim para

0 avanco da inovacdo e a ampliacdo da competitividade, em ambito regional e nacional.

Vale destacar que a regido onde esta localizado o Parque Tecnoldgico Brigantia
EcoPark é considerada periférica na perspectiva da regionalizacdo de Portugal.
Contudo, sua localizagdo na fronteira com a Espanha pode favorecer a realizagdo de
acoes e atividades transfronteiricas.
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Em sintese, a articulagdo e cooperagdo entre universidade, governo e empresas
foram fundamentais para criar um ambiente de inovacdo capaz de captar a capacidade
inovadora e gerar sinergias, contando com a participacdo e envolvimento dos agentes
locais. Assim, a contribui¢do do Instituto Politécnico de Braganca foi essencial para a

criacdo do Brigantia EcoPark.

Considerac0es finais

O proposito deste artigo foi analisar a formagdo de um ambiente de inovagdo na
regido de Tras-os-Montes, Norte de Portugal, considerada periférica e de baixa
densidade populacional. Contudo, acbes como a implantacdo de parques tecnoldgicos

podem contribuir para o desenvolvimento local e regional.

O trabalho revelou o desempenho dos agentes de inovagdo na concepg¢ao de um
parque tecnolégico, destacando o papel do poder publico local e da instituicdo de ensino
superior, o IPB. Esses agentes asseguram 0 processo inovativo e a transferéncia de
conhecimento, fundamentais para garantir a sinergia de um ambiente de inovacédo e

atrair investimentos, como observado no Parque Tecnologico Brigantia EcoPark.

A Camara Municipal se destaca por promover a atracdo de empresas por meio de
incentivos como isencdo de impostos, além de oferecer infraestrutura e areas para a
instalacdo de empresas de base tecnoldgica ja consolidadas, ampliando assim a atuacédo

do parque tecnoldgico.

Também foi observada a participacdo de agentes regionais no Parque
Tecnoldgico, como o Centro Nacional de Competéncia dos Frutos Secos e o0
Laboratério Colaborativo Montanhas de Investigacdo (MORE CoLAB), visando

assegurar o desenvolvimento inovador das atividades econdmicas na regido.

Enfim, apesar de o municipio de Braganca estar situado numa regido de baixa
densidade populacional, inclusive com perdas de popula¢do no ultimo Censo de 2021,
um ambiente de inovagdo, como um parque tecnoldgico, pode contribuir para a atracéo
de investimentos e a geracdo de empregos. Segundo a CMB, isso pode atenuar as

desigualdades regionais e alavancar o desenvolvimento local e regional.
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