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RESUMO

O principal objetivo da pesquisa foi analisar o processo de formacéo das associagdes de
produtores rurais familiares no municipio de Brejetuba-ES. Essa andlise baseou-se em
informacdes obtidas mediante aplicacdo de questionarios e realizacdo de entrevistas,
considerando uma amostra representativa de agricultores integrantes das associa¢des do
municipio. Concluiu-se que o associativismo mostrou-se uma alternativa importante
para superar os desafios impostos aos agricultores familiares do municipio. Fomentadas
inicialmente pelo Estado, mas alicercadas no estoque de capital social, as associacdes
cumprem um papel decisivo para a melhoria da estrutura produtiva, da renda e da
qualidade de vida dos associados.

Palavras-chave: associacOes; tecnologia; capital social.

ABSTRACT

The main objective of the research was to analyze the formation of family farmers
associations in Brejetuba-ES. The analysis was based on information obtained through
questionnaires and interviews, considering a representative sample of the associated
farmers of the of the county. It was concluded that the association is an important
alternative to overcome the challenges faced by family farmers of the county. Initially
promoted by the state, but grounded in the stock of social capital, the associations play a
decisive role in improving the productive structure of the associated farmers,
contributing to increase their income and quality of life.

Key words: associations; technology; social capital.

INTRODUCAO

De grande importancia para o pais, sobretudo por seu papel na ocupacéo de mao
de obra e na producdo de alimentos, a agricultura familiar tem especial destaque na
economia do estado do Espirito Santo. Trata-se de um estado cuja agricultura foi
fortemente influenciada pela vinda de imigrantes europeus, com finalidade
colonizadora, e em substituicdo a mdo de obra escrava, a medida que restricdes ao
emprego desta mao de obra foram surgindo.

A politica de imigragdo instaurada no Espirito Santo, diferentemente do que
vinha acontecendo em outros estados do pais, possibilitou a constituicdo das pequenas
propriedades rurais. Os imigrantes que vieram para o0 estado ndo se estabeleceram em
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regime de colonato, recebendo do governo local titulos de pequenas propriedades das
terras (CAMPOS JUNIOR, 1996). Além da formagdo de nicleos de povoamento com
imigrantes europeus, sobretudo italianos e alemées, a introducdo do sistema de parceria,
em virtude da fragmentagdo dos latifindios escravistas do sul do Estado, principalmente
com a abolicdo da médo de obra escrava, também contribuiu para o surgimento de
pequenas propriedades familiares (BUFFON, 1992).

Localizado na microrregido Sudoeste Serrana do Espirito Santo, o0 municipio de
Brejetuba se caracteriza pela predominancia da agricultura familiar. A maior parte de
sua populacdo esta concentrada na zona rural, com mais de 8.499 habitantes (IBGE,
2013), que tém na producdo agricola, especialmente a producdo de café, o principal
meio de subsisténcia. O municipio é o maior produtor de café arabica no Espirito Santo,
e um dos cinco maiores produtores desta espécie no Brasil (FIDELIS, 2014).

N&o obstante as especificidades da formacgdo historica do estado, a estrutura
fundiéria do municipio de Brejetuba é semelhante a de outras regides, com predominio
numérico de pequenas propriedades, mas com area total concentrada em um numero
reduzido de propriedades maiores. Segundo INCAPER (2011), ha no municipiol.256
estabelecimentos, dos quais 783 sdo minifundios, 398 pequenas propriedades, 70
médias propriedades e 5 grandes propriedades.

Conforme informacGes do ultimo censo agropecuario, a maior parte dos
estabelecimentos de Brejetuba, cerca de 84%, € caracterizada como familiar. As
dificuldades desse segmento no municipio ndo diferem daquelas encontradas para o
conjunto da agricultura familiar no pais, cujo desenvolvimento é afetado pelas
dificuldades no acesso a mercados, na obtencdo de financiamentos, na compra de
insumos e no acesso a informacdo (ABRAMOVAY, 1998), assim como pela falta ou
baixa qualidade da assisténcia técnica e pela caréncia de estrutura de comercializacao e
de agregacdo de valor (GUANZIROLI, 2007).

Entre as dificuldades enfrentadas pelos agricultores do municipio destacam-se,
principalmente, as limitagbes decorrentes da escassez de recursos para investir na
producdo, das dificuldades de acesso ao crédito, da auséncia de mercados estaveis para
comercializacdo da producdo e dos baixos niveis de organizagdo. As dificuldades
qguanto a gestdo das propriedades rurais, a falta de formacdo e de informacgdes que
possibilitem maior participacdo politica e social, a dependéncia da maioria das
propriedades da monocultura do café, a mdo de obra escassa, além da relativa auséncia
de apoio do Estado, sdo também apontados como desafios vivenciados por esses
agricultores (INCAPER, 2011).

Os baixos niveis de organizacdo encontrados na agricultura familiar
(GUANZIROLLI et al, 2012) agravam as dificuldades do segmento. No que concerne a
comercializacdo do café, a analise de Bergamim (2004), ainda que referente a outro
municipio do estado (Boa Esperanca), ilustra a situacdo geralmente enfrentada pelos
agricultores de Brejetuba:

[...] A cadeia de comercializagdo do café é bem
estruturada, mas sua organizacdo € determinada pelo
mercado em conformidade com as estratégias de
acumulacdo ampliada de capital. Os personagens da cadeia
comercial do café consistem nas seguintes figuras:
produtor, comerciante e exportador. Ocorre, portanto, uma
sujeicdo acentuada, dos agricultores familiares, ao
comerciante local, responsavel pelo transporte, secagem,
pilagem e armazenamento do produto, uma vez que 0s
agricultores descapitalizados e desorganizados ndo dispdem
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dessa estrutura. Ao deixar o café armazenado, o agricultor
cela o compromisso de exclusividade de venda para o
comerciante e este, como forma de empréstimo, também
compra o café “antecipado”, ou seja, antes da colheita e
cobra taxas de juros muito acima do mercado
(BERGAMIM, 2004, p 129).

Nesse contexto, a formacdo de associacOes e a adogdo de estratégicas coletivas
de negociacdo sd@o mecanismos essenciais para reduzir os efeitos negativos da estrutura
de mercado com que se deparam os agricultores familiares do municipio. A formacéao de
associacOes possibilita insercdo menos subordinada aos mercados de produtos e fatores,
tornando possivel a negociacdo da venda do produto e da aquisicdo de insumos com
precos e prazos mais favoraveis, como também o uso coletivo de maquinas e
equipamentos. Tais recursos, quando adquiridos coletivamente, possibilitam elevar a
rentabilidade das atividades agricolas (BRASIL, 2012). Além disso, conforme Tedesco
(2001), o associativismo promove maior mobilizagdo politica, levando os agricultores a
construirem canais para acessar as politicas agricolas, sobretudo municipais, voltadas
para o desenvolvimento local.

Diante da importancia do fator organizacdo para o desenvolvimento da
agricultura familiar, buscou-se, com a presente pesquisa, analisar o processo de
formacédo e atuacdo das associacdes de agricultores do municipio de Brejetuba/ES. Em
termos especificos, buscou-se: caracterizar o contexto de formacdo das associacfes, 0
perfil dos associados e a relacdo entre eles; observar as caracteristicas da producéo, da
comercializacdo e do acesso as politicas de financiamento e assisténcia técnica; analisar
a relacdo entre as associacdes e o poder publico; identificar os principais resultados
obtidos pelas associacOes; obter indicios acerca da dotacdo de capital social existente
nas associacgoes.

METODOLOGIA

A pesquisa baseou-se em entrevistas e questionarios, aplicados a integrantes das
associacGes de agricultores do municipio. Inicialmente, foi realizada uma pesquisa
exploratdria na secretaria de agricultura do municipio, onde também funciona a sede
municipal do Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(INCAPER), para obtencdo de informaces relativas as associacdes existentes. Com
esse procedimento foi obtida a listagem das associacfes ativas, com 0 nome e 0 contato
dos atuais presidentes, localizacdo e quantidade de associados.

De posse dessas informag@es, constatou-se que ha um total de 16 associa¢Bes no
municipio, sendo que 1 delas esta desativada, segundo informacdes da secretaria de
agricultura, do INCAPER e dos proprios associados da comunidade onde esta inserida,
e 3 delas estavam sendo estruturadas no ano de 2014 e ainda ndo possuiam resultados.

Desse modo, a pesquisa incidiu sobre as 12 associagdes restantes, localizadas em
11 comunidades do municipio e contando com um total de 308 agricultores familiares.
Excluidos desse total os presidentes, que posteriormente foram submetidos a uma
entrevista semiestruturada, restaram 296 agricultores. Desse universo foi extraida uma
amostra de tamanho n, estimada com base na expressao inicialmente recomendada para
populagdes infinitas ou com reposicdo (HOFFMANN, 1991):

n, =
0 e2
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corrigida para a situacéo da pesquisa, envolvendo populacéo finita e sem reposicao:

25 P4
2
n= no = ez,\/\ (2)
1+& 1+ ZO pq
m e’m

em que:
no: tamanho da amostra para populagdes infinitas ou com reposicéo;

n: tamanho da amostra para populagdes finitas e sem reposicao;

Zo: valor critico da variavel normal reduzida z, para o nivel de confianga assumido;

e: erro amostral;

p: proporcao de agricultores que apresentam determinada caracteristica;

g: proporcao de agricultores que ndo apresentam determinada caracteristica (Q=1-p);

m: tamanho da populagéo.

Assim, tratando-se de populacdo finita, sem reposicdo, com variaveis de
interesse expressas em ternos de proporgdes (na auséncia de uma estimativa de p,
assumiu-se o valor p = 0,5, que maximiza o tamanho da amostra), e considerando
margem de erro de 10% e nivel de confianca de 95%, obteve-se a principio uma amostra
de 74 agricultores. Para captar as diferencas entre as associacdes, essa amostra foi
estratificada, isto é, para cada associacdo, foi extraida uma amostra aleatdria simples
com tamanho proporcional a participacdo dessa associacdo no numero total de
associados. Esse procedimento elevou para 77 o numero total de agricultores da
amostragem, necessario para que fossem obtidos nimeros inteiros para a amostra de
cada associacdo. O nimero de questionarios aplicados em cada associacao, estabelecido
com os procedimentos citados, encontra-se na Tabela 1.

TABELA 1- Estratificacdo da amostra segundo as associa¢es consideradas

Questionarios aplicados

Associacao >
NUmero Percentagem

Produtores Rurais da Serra da Chibata 10 13,33
Produtores Rurais de Rancho Dantas 5 6,67
Produtores Rurais de Pinheiros 6 8,00
Produtores Rurais de S&o Jorge de Oliveira 7 9,33
Produtores Rurais Boa Esperanca 10 13,33
Produtores Rurais de Marapé 3 4,00
Produtores Rurais Aguas Claras 3 4,00
Produtores Rurais de Santa Rita 7 9,33
Produtores Rurais de Séo Jorge 10 13,33
Produtores e Moradores de Brejaubinha 10 13,33
Agricultores Familiares Unido 1 1,33
Produtores Rurais de Vargem Grande 5 6,67
Total 77 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

A amostragem foi realizada mediante sorteio aleatdrio entre os nomes de
produtores de cada associagdo. Além disso, os agricultores pesquisados foram ao
mesmo tempo facilitadores dos contatos com outros membros associados (bola-de-
neve). Essa fase foi realizada nos meses de setembro e outubro, levando em
consideracdo que o periodo de colheita do café arabica no municipio se estende de abril
a setembro. J& as entrevistas foram realizadas em momento posterior a execucdo dos
questionarios, pois a analise de parte do que foi coletado € que apontou para questdes
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especificas tratadas nas entrevistas. Essas entrevistas foram dirigidas aos presidentes das
associacOes a fim de relacionar dados e confirmar tendéncias identificadas pela anélise
dos questionarios.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Contexto de formacéao das associacfes

As associacOes apresentadas neste estudo consistem em organizacdes criadas
com o objetivo de contribuir para melhorar a renda das familias associadas. Nas
respostas dos entrevistados e nas falas de alguns presidentes, percebeu-se que a criacao
das associagdes do municipio foi incentivada pelo poder publico, primordialmente com
0 objetivo de suprir necessidades especificas dos agricultores, especialmente para
adquirir os equipamentos necessarios para beneficiar a producdo. Surgiram como
resultado de um agrupamento entre os préprios membros das comunidades, que na
maioria dos casos aconteceu a partir da iniciativa de um lider local. Ap6s a constituicdo
das associacdes pelos socios fundadores, com o tempo outros agricultores foram se
integrando ao grupo, sobretudo por meio da convivéncia na propria comunidade, entre
amigos, parentes e vizinhos e através de convite pelos membros ja associados.

Nesse processo de constituicdo, a motivacao principal foi a utilizagdo conjunta
dos equipamentos para beneficiamento do café, a custos mais baixos, visando melhorar
a qualidade do produto e auferir maiores precos na comercializagdo. Isso pode ser
percebido na fala de um dos presidentes entrevistados:

“Devido as dificuldades que a gente tinha, né, de trabalhar em
termos de despolpar café, de pilar café, de secar café, entdo a
gente teve uma opinido com o povo do lugar e ajuda com varias
pessoas do nosso municipio. Entdo ai chegamos ne, que ia
resolver o nosso problema se nos formasse a associacdo” (Fala
do presidente E durante entrevista).

As associa¢Bes contam com recursos dos governos estadual e federal, através da
Secretaria de Agricultura do Espirito Santo e de emendas parlamentares, para adquirir
0S maquinarios para 0 processamento da producdo do café, como descascadores,
secadores, maquinas de pilar, etc. Para os servicos de assisténcia técnica e para o
licenciamento ambiental necessario para a implantacdo desses equipamentos, as
associacfes contam com apoio da Secretaria de Agricultura e do Instituto Capixaba de
assisténcia Técnica e extensao rural (INCAPER).

Entre as associa¢fes pesquisadas, trés estdo situadas em assentamentos,
instituidos a partir da adesdo ao Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF)
implantado pelo Governo Federal e desenvolvido pelo Ministério do Desenvolvimento
Agréario (MDA), por meio da Secretaria de Reordenamento Agrario (SRA). Aqueles que
se enquadram nos critérios do PNCF devem criar e registrar uma associa¢do, composta
pelos beneficiarios do Programa e por seus dependentes. O estatuto deve ser elaborado
de forma que um dos objetivos da associacdo seja a compra de terras através do
Programa e a definicdo sobre a divisdo do imdvel apés a conclusdo dos pagamentos
(MDA, 2015).

Nesse sentido, as associa¢Oes nos assentamentos sdo quase compulsorias, pois
sdo instituicOes necessariamente formadas para receber os creditos e servigcos oferecidos
pelo poder publico aos assentados. Portanto, a filiagcdo a estas associa¢fes ndo pode ser
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atribuida de imediato a vontade de cooperar e atuar coletivamente, nem a existéncia
prévia de relagGes interpessoais de confianca.

As demais associa¢fes do municipio surgiram em contexto diferente, pois foram
criadas por agricultores que j& possuem terras. Contudo a finalidade parece ser a
mesma: receber beneficios, sobretudo do estado, que por essa razdo atua como um
indutor do associativismo no municipio.

Caracterizacao dos agricultores associados

Embora com algumas diferencas, constatou-se que o perfil dos associados néo
difere significativamente entre as associacdes pesquisadas. Em relacdo ao estado civil,
83% dos associados vivem em unido estavel, 4% séo solteiros, 4% viluvos e 8% sao
separados ou divorciados.

A maior parte dos associados (93%) é constituida por proprietarios que
trabalnam em suas terras, enquanto 4% sdo comodatarios e 3% trabalham como
parceiros. Apesar de, em muitos casos, ser notada diferenca entre proprietarios e
parceiros no que se refere a renda, esse fato em geral ndo influiu sobre a condicao
material dos pesquisados. Essas diferentes condi¢cdes também ndo afetaram a percepcao
geral dos entrevistados acerca da associacao de que fazem parte.

Constatou-se que 53% dos associados sequer concluiram o ensino fundamental,
e 12% ndo foram alfabetizados. Trata-se de uma evidéncia comum entre os agricultores
brasileiros, que afeta principalmente o segmento familiar, resultante da auséncia de
investimentos em educacdo nas zonas rurais (ALMEIDA, 2014).

As associagdes do municipio sdo formadas, essencialmente, por agricultores
familiares’. No entanto, em trés delas foram encontrados agricultores que ndo se
caracterizam como tal, pois possuem propriedades de tamanho maior e empregam
majoritariamente mao de obra assalariada. Tal fato demonstra que os beneficios de se
fazer parte de uma associacdo rural transcendem a categoria de agricultor familiar.
Apesar dessas excecdes, a condicdo familiar é caracteristica basica dessas associacoes,
razdo pela qual sdo consideradas em toda analise como associacdes de agricultores
familiares.

Quando indagados sobre a renda familiar, 60% dos entrevistados afirmaram que
vivem apenas com recursos financeiros gerados na propriedade. Os demais afirmaram
ter outras fontes de renda, como aposentadorias, pensdes, locacdo de imdveis urbanos,
emprego de algum membro familiar, linhas de transporte escolar e até mesmo venda de
mao de obra a outras propriedades. Tais resultados evidenciam no municipio a presenga
da pluriatividade, estratégia cada vez mais presente na agricultura familiar brasileira,
como destacado por Schneider (2003).

Producao, tecnologia, acesso a financiamentos e assisténcia técnica
Como anteriormente mencionado, a economia do municipio de Brejetuba é

fortemente embasada no cultivo do café arabica. Os agricultores familiares, juntamente
com 0s parceiros?, sd0 0s responsaveis por grande parte da mio de obra empregada

! para fins deste trabalho, foram considerados familiares os agricultores que se enquadram no que esta
prescrito na Lei 11.326 de 24 de julho de 2006.

2 Sistema de parceria (dai o termo parceiro) é uma relacéo de trabalho muito frequente na agricultura do
Espirito Santo. Nele, por meio de um contrato, o proprietario cede uma parte de sua terra para o
trabalhador, por um periodo minimo de trés anos, e este divide a producdo conforme o percentual
acordado entre as partes.
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nessa lavoura. Entre os entrevistados, a grande maioria (98%) cultiva o café que, na
maior parte dos casos, € a principal fonte renda das familias. A supremacia da
cafeicultura no municipio é tal, que apenas 16% os entrevistados informaram ter outra
fonte de receita agricola. Nestes casos, outros produtos, como mudas de café, banana,
cana de acucar, feijdo, carvéo, leite e eucalipto completam o orcamento das familias,
sendo estes dois ultimos a producdo principal de 2% dos entrevistados. Constatou-se
ainda que a maioria dos entrevistados (96%) afirmou ser autossuficiente na producao de
determinados alimentos, como milho, feijdo, carne suina, aves, ovos, hortalicas, frutas,
mandioca, inhame e batata-doce.

Com as transformagdes induzidas pelas politicas de modernizagdo, foi se
disseminando no meio rural, a principio apenas entre as grandes propriedades, um
padrdo tecnoldgico baseado no uso méaquinas, equipamentos e insumos de origem
externa. Na pesquisa, constatou-se que a maior parte dos associados entrevistados vem
aderindo a esse padrao.

Assim, observou-se que 92% dos entrevistados utilizam maquinas de pequeno
porte, como rogadeiras, derricadeiras e motosserra, muitas delas financiadas pelo
PRONAF, e buscam nas associacfes 0S maquindrios gue nao possuem, cCOMO
descascadores, secadores, maquinas de pilar, dentre outros. A utilizacdo de insumos
externos, sobretudo quimicos, é préatica generalizada entre os associados pesquisados.
Tal opcdo parece resultar de um imperativo econdmico pois, como destaca Sabourin
(2007), o uso de adubos e pesticidas se tornou necessario para que a agricultura familiar
obtenha rendimentos equivalentes aos da agricultura patronal. Apesar dos
guestionamentos acerca de tais tecnologias, seu uso tem possibilitado a esse segmento
obter elevados indices de produtividade da terra, maiores inclusive do que os do
segmento patronal (GUANZIROLI et al., 2012).

O produto, uma vez colhido, passa por sucessivas etapas de processamento, que
se iniciam com a separacdo dos grdos verdes e pretos dos cerejas, visando a melhora da
qualidade do produto, seguindo-se a secagem em estufa ou terreiro aberto, finalizando
com o beneficiamento na maquina de pilar, onde é retirada a casca. Entre o0s
pesquisados, a maior parte ndo vai além desses procedimentos. Apenas uma minoria de
produtores realiza todo o processo, agregando maior valor a producdo pelo
beneficiamento total do produto, finalizado com a oferta do p6 de café embalado.

Quando analisada a utilizacdo de recursos financeiros externos, constatou-se que
75% dos agricultores pesquisados ja tomaram financiamentos agricolas, principalmente
para investimentos na producdo. A principal fonte desses recursos, segundo 81% dos
entrevistados, € o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar, o
PRONAF. Alguns agricultores (9%) ndo especificaram a linha de crédito acessada, mas
informaram que os recursos foram obtidos no Banco do Brasil. Nestes casos, entende-se
que pode ter havido confusédo entre a origem dos recursos (supostamente 0 PRONAF) e
a instituicdo financeira intermediadora, erroneamente apontada como a fonte do crédito.
De todo 0 modo, os resultados apontam a importancia da existéncia de um programa
especificamente destinado a esses agricultores para financiamento de suas atividades.

O PRONAF, como destacam Mattei et al (2007), contemplou uma parcela da
populacdo rural que, até entdo, permanecia a margem das politicas agricolas. Com a
expansao dos recursos e 0 aumento da capilaridade do programa, este se tornou presente
na maioria dos municipios brasileiros e se transformou em uma alternativa concreta para
os agricultores familiares.

De fato, foi observado que tal programa representa importante avanco para 0s
agricultores familiares entrevistados, possibilitando investir em melhorias diversas nas
propriedades, tais como plantio e renovagdo de lavouras, compra de equipamentos e
insumos e construcdo de infraestrutura para armazenagem da producdo. Constatou-se
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que 60% dos entrevistados atribuem grau muito grande ou grande a importancia dos
financiamentos para o desempenho de suas atividades, 38% a consideram razodvel,
devido ao pequeno montante retirado, e apenas 2% a consideram pequena.

Quando questionados sobre as dificuldades para acessar os financiamentos, a
maior parte, 86% dos associados, respondeu ndo ter encontrado dificuldades para
cumprir as exigéncias. No entanto, observou-se que 25% dos entrevistados ainda néo
realizaram qualquer tipo de financiamento agricola. Entre os motivos alegados para tal
foram destacados o medo da inadimpléncia, a falta de documentacdo do terreno e a
burocracia para conseguir o capital. Houve, ainda, aqueles que afirmaram nao ter
precisado de crédito.

Em relacdo a assisténcia técnica publica, 48% dos entrevistados informaram ter
recebido algum tipo de visita por parte das instituicGes responsaveis, enquanto 52%
nunca receberam nenhum tipo de visita desta natureza. Segundo os pesquisados, esse
apoio s6 chega aos produtores que o buscam diretamente, e raramente chega até suas
propriedades de forma espontanea. Esses resultados, ainda que melhores do que o0s
obervados para outras regides (GUANZIROLLI, 2007), reforcam a percepg¢do sobre a
necessidade de maiores investimentos em assisténcia técnica e extensdo rural,
fundamentais para a viabilizacdo da agricultura familiar.

Dificuldades encontradas e percepcao sobre 0 apoio governamental

Questionados sobre as principais dificuldades enfrentadas, os entrevistados
destacaram os altos custos de producdo (Figura 1), e mais especificamente as despesas
com mé&o de obra, considerada um recurso caro e escasso. Apesar da méo de obra ser
predominantemente familiar, 56% dos entrevistados utilizam mao de obra contratada
em regime temporério, sobretudo na colheita do café, que se estende entre os meses de
abril a setembro, quando o trabalho na lavoura torna-se mais intenso. Trata-se,
conforme Graziano da Silva (2010), de um fendmeno inerente as atividades agricolas,
cujos ciclos produtivos apresentam demanda irregular por mao obra, requerida mais em
algumas fases do que em outras.

Essa percepcdo acerca da mao de obra pode estar associada a mudancgas na
dindmica demogréafica do meio rural, com reflexos na disponibilidade desse recurso.
Como destacam Buainain e Dedecca (2010), vem ocorrendo reducdo no tamanho das
familias rurais contemporaneas, 0 que se agrava pela saida mais precoce dos jovens em
busca de oportunidades nos centros urbanos. Os autores também apontam os efeitos
sobre o custo da mdo de obra do acesso a programas sociais. Entre os agricultores
beneficiarios, 0 acesso a esses programas reduz a necessidade de recorrerem ao trabalho
temporario, e a qualquer preco, o que contribui para elevar o custo de oportunidade do
trabalho no meio rural. Tal percepcdo tem levado muitos a interpretar que esse
programas estariam estimulando a preguica rural quando, por outro lado, estdo
desencadeando um ciclo virtuoso de elevagao do custo do trabalho.

Por outro lado, essa elevacdo do custo de trabalho no meio rural também criou
dificuldades para aqueles segmentos da prépria agricultura familiar que dependem da
participacao de assalariados, sobretudo temporarios. Em regides cafeeiras do Parana, do
Espirito Santo e de Minas Gerais, destacam Buainaim e Dedecca (2010), o aumento do
custo da mao de obra tem levado agricultores familiares a reduzirem o tamanho das
lavouras. Diante disso, salientam os autores, hd necessidade de introduzir técnicas
poupadoras de trabalho para viabilizar a unidade produtiva.
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Figura 1 - As principais dificuldades enfrentadas pelos associados
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comercializagdo

acesso ao crédito

aquisi¢do de insumos

acesso aos orgdos publicos

NS/NR 1,0%

produtor ndo é valorizado 1,0%

Fonte: Resultados da pesquisa.

Em seguida, os agricultores destacaram a precariedade do sistema de
comercializagdo, que os obriga a vender sua producdo para intermediarios® que, na
maioria das vezes, Ihes pagam menos do que a cotacdo. O mesmo ocorre com a compra
dos insumos utilizados nas lavouras, que também sdo adquiridos via intermediarios a
precos mais altos do que se adquiridos diretamente da distribuidora.

Apesar dessas dificuldades, a maior parte desses agricultores continua a negociar
a venda de sua producdo e a compra dos insumos de forma individual. Foi observado
que 66% dos entrevistados compram os insumos individualmente, e apenas 34% os
adquirem em conjunto. Do mesmo modo, no que se refere a venda da producéo, 94% a
fazem individualmente, e apenas 6% comercializam conjuntamente sua producao.
Porém, na maioria das vezes, esses procedimentos coletivos ndo se realizam entre 0s
associados, mas sim dentro da familia, entre irmdos, amigos ou ainda porque alguns
associados sdo também membros de cooperativas de municipios vizinhos, e realizam a
compra por meio delas.

Outro fator limitante apontado é a dificuldade de obter os financiamentos,
ocasionada pela exigéncia de comprovacdo da titularidade da terra e pelas dificuldades
de acesso aos 6rgdos publicos de assisténcia rural, como a Secretaria de Agricultura do
municipio e o INCAPER.

N&o obstante diversas limitacdes apontadas, quase 20% dos entrevistados
entendem que ndo tém problemas. Tal resultado pode ser reflexo de um processo de
naturalizacdo das dificuldades estruturais vivenciadas na agricultura familiar.

Apesar de buscarem alternativas autbnomas para as dificuldades apresentadas,
o0s agricultores demonstraram valorizar o apoio governamental. Nas avaliagfes quanto
ao papel desempenhado pelo Estado, 4% dos agricultores atribuem grau 6timo e 35%
grau bom a este desempenho. Ainda neste quesito, 39% dos agricultores consideram
regular, 9% ruim, 8% péssimo e 5% ndo opinaram sobre o assunto. Esses dados revelam
gue a maioria dos agricultores pesquisados considera ao menos razoavel o apoio estatal,
percepcdo que também pode ser apreendida das entrevistas:

“Eu avalio que o Estado tem dado sua partida, nos as vezes,
prefeitura e nos comunidade que ndo demos a nossa

3 O termo intermediario aqui empregado refere-se ao que também se chama popularmente no Espirito
Santo de atravessador, ou seja, individuo ou instituicdo que medeia o processo de comercializagdo entre o
produtor de matérias-primas e os grandes compradores.
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contrapartida, muitas vezes desacreditamos de muitas coisas”
(Fala do presidente A durante entrevista).

“Se for comparar ai, ha uns anos atras ai, a gente vé que hoje os
municipios se desenvolveu muito, até mesmo assim, as
associacdes. VVocé vé que quase todas as associaces tem muitos
equipamentos, entendeu, o estado da uma for¢a muito grande, o
governo federal ajuda bastante. As vezes, alguma coisa fica
garrada dentro do proprio municipio mesmo por desinteresse,
falta de interesse, ou talvez até¢ da propria associagcdo” (Fala do
presidente C durante entrevista).

A atuacdo das associagdes: dindmica, beneficios e limitacdes

Na concepc¢do de Pinheiro (2001) as associagdes, uma vez constituidas, tornam-
se capazes de diferenciar os produtores organizados e, com isso, introduzem mudancas
nas formas de participacdo politica, estimulando novos padrfes de relacionamento com
0S movimentos sociais e com a administracdo municipal. Porém, nas associacdes
pesquisadas a realidade encontrada foi diferente.

De inicio, ndo foram observados problemas significativos na dindmica dessas
associacles, no que diz respeito a participacdo nos processos decisorios. A maioria dos
associados (92%) afirmou que as associa¢des sdo conduzidas democraticamente, pois as
decisbes do grupo sdo tomadas em conjunto por todos os membros, por meio de
votacdo. Ha alternancia da diretoria, segundo 70% dos entrevistados, e a maior parte
deles (94%) considera que sua frequéncia as reunifes vai de média a excelente.

No entanto, percebeu-se que as associacdes do municipio atuam de forma
limitada. Outras potencialidades do trabalho em conjunto aparecem em algumas
entrevistas, mas em geral os beneficios percebidos pelos associados restringem-se a
utilizacdo de implementos agricolas a pregos mais acessiveis, como pode ser percebido
nas seguintes falas:

“Melhoria do café, hoje tem trator que ajuda o pessoal, secador
que ajuda as pessoas, entdo sao varias coisas que ajuda. Teve um
grande avango nas familias, teve uma grande melhoria” (Fala do
presidente | durante entrevista).

“Hoje a associacdo ela tem alguns equipamentos que atende aos
produtores, como despolpador, secador, nds temos trator
agricola, entdo temos algumas coisas ja que isso ajudou bastante
os produtores” (Fala do presidente H durante entrevista).
“Depois que a associacdo formou e o grupo se uniu, a gente ja
conseguiu um trator” (Fala do presidente K durante entrevista).
“Primeira coisa que a gente ganhou foi o descascador de café.
Conseguimos ganhar um secador, depois conseguimos ganhar a
méaquina também, e ai foi mudando né, o nosso jeito de trabalhar
na associagdo” (Fala do presidente E durante entrevista).

Nota-se que O recurso a associacdo representa a possibilidade de acesso a
algumas tecnologias. Como a maioria dos agricultores ndo dispde de muitos recursos, a
aquisicdo e/ou utilizacdo conjunta de maquinas e implementos de maior porte, como
secadores, descascadores, maquinas de pilar, tratores, bem como galpbes para
armazenamentos da producgéo, representa uma importante alternativa:
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“Nao gasta comprar maquinario caro sozinho, entra todo mundo
em grupo e todo mundo sai ganhando” (Fala do presidente F
durante entrevista).

“Nos conseguimos um trator completo e um galpdo. A questéo
dos equipamentos conquistados ajuda muito ali na regido” (Fala
do presidente J durante entrevista).

A enumeragdo dessas conquistas pelos entrevistados é indicio da importancia
gue assume, para 0S mesmos, 0 acesso as maquinas e equipamentos citados. Tratam-se,
sem davida, de mecanismos que possibilitam melhorar a produgdo, obter melhores
precos no mercado e elevar a renda familiar. No entanto, Jales (2011) destaca que
tornar-se membro de uma associacdo vai além disso, pois significa estar junto para
construir uma nova realidade e ndo simplesmente para conseguir beneficios de projetos
governamentais. Na visdo da autora, superar essa etapa na construcdo da relacdo de
reciprocidade nas associa¢@es € um dos grandes desafios para consolidar esses espacos
coletivos.

De todo 0 modo, percebe-se que as associacdes vém sendo criadas nos Gltimos
anos para dar respostas locais a problemas cotidianos, muitas vezes provocados por uma
conjuntura econémica desfavoravel a esses agricultores. Observa-se que grande parte
dos associados almeja um acréscimo em sua renda, mediante melhorias na producgdo e
reducdo dos custos, como comprovam as entrevistas:

“A partir do momento que a gente trouxe a associagdo pra ca e
que as pessoas comecou a fazer melhor qualidade do seu
produto, também os meios de vida melhoraram, entendeu.
Entdo, hoje muitos produtores cresceu, ai, a sua producdo
devido ao conhecimento e buscando ai junto a associacdo pra
fazer o melhor de seu produto e também adquirir um custo
melhor” (Fala do presidente H durante entrevista).

Além da utilizacdo coletiva dos maquinarios e galpBes, outros beneficios
também alcangados foram relatados pelos associados. Um deles € o0 acesso a programas
governamentais, como 0 PRONAF e o PNCF:

“Temos o direito ao PRONAF, temos um bom recurso, assim,
sobre o prazo para pagar’ (Fala do presidente G durante
entrevista).

Outro fator de estimulo a associacdo foi o interesse em adquirir a prépria terra,
apontado por membros das associagdes constituidas com o proposito de acessar 0
crédito fundiario. Essa motivacao pode ser notada na seguinte fala:

“Tem muitos ai que trabalhavam de colono, e hoje tem 10 anos
de existéncia que tai, na sua prépria casinha. Tem ai gente na
sua propria propriedade colhendo 100 sacas de café, aqui dentro
da propriedade do assentamento” (Fala do presidente G durante
entrevista).

Na Figura 2, pode-se notar que percentual expressivo de agricultores apontou a
melhoria de renda como principal beneficio gerado pela associacdo. Destacam-se ainda
os beneficios associados a utilizacdo de equipamentos e a forca para atuar frente aos
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governos, adquirida com a associacdo. Quando consultados sobre a forma de
apropriacéo desse beneficios, 75% dos entrevistados informaram que séo desfrutados de
forma similar entre os associados, principalmente no tocante a utilizacdo dos
equipamentos e maquinarios. No entanto, seis dos agricultores pesquisados nao
percebem qualquer beneficio originado pelas associacdes.

Figura 2 - Beneficios alcancados pelos agricultores através da associagdo

melhoriana renda 31,2%
utilizagdo de equipamentos

forgajunto aos governos

acessoa servigos (assist. técnica, crédito,...
ainda ndo teve nenhum beneficio

unido da comunidade

possibilidades de compra conjunta
aquisicdo de terra e outros subidios

NS/NR

aumento de poder de negociagdo na comercializagdo

beneficios para a comunidade

Fonte: Resultados da pesquisa.

Sobre 0os motivos apontados para o desinteresse de outros agricultores para
ingressar nas associa¢des (Figura 3), a percepcao de que ndo serdo beneficiados e a falta
de entendimento sobre o funcionamento dessas organizagdes foram destacados (50,6%).
Em seguida apareceram também a falta de interesse (11,7%) e a falta de oportunidade
(9,1%). Este ultimo se refere as trés associacfes dos assentamentos que possuem
limitacdo para o numero de familias beneficiarias do credito fundiario, pois nestas
associacOes so é permitida a substituicdo de familias que pretendem sair do programa.

Figura 3 - Motivos para 0 ndo ingresso de outros agricultores na associacéo

acham que ndo serdo beneficiados 27,3%
ndo entenderam as propostas da associagd
falta de interesse

falta de oportunidade

percebemque poderiam ser explorados
ndo se identificaram com os ideais

NS/NR

desavengas com outros associados

falta de unido

falta campanha de incentivo

acham muito enrolado

presidente impde dificuldades

interferéncia de atravessadores

Fonte: resultados da pesquisa.

Quando questionados sobre os principais desafios que impedem a associacéo de
gerar mais beneficios, os agricultores apontam a falta de apoio, de interesse e de unido
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entre os proprios sécios (Figura 4). Em seguida, foi destacada a necessidade de
presidéncias mais atuantes.

A falta de organizacédo do grupo e de uma maior valorizacdo do mesmo, na visdo
dos pesquisados, também sdo fatores que interferem nos resultados positivos:

“Nao tem interesse, ndo v€ na associagdo uma coisa importante
pra comunidade. Tem pessoas que pensa s6 no individual” (Fala
do presidente K durante entrevista).

A falta de apoio governamental, a quantidade limitada de membros das
associacoes, o fato de serem elas ainda recentes e a burocracia também foram descritos
como fatores limitantes ao desenvolvimento do grupo. A dificuldade para adquirir os
equipamentos e, em alguns casos, a falta deles, também foi apontada fomo fator
limitante. Outro problema relatado foi a existéncia, em algumas associacOes, de
comerciantes de café que, de certa forma, limitam a atuacdo do grupo em beneficio
proprio, gerando uma dominacéo politica e econdmica dentro da associagao.

Figura 4 - Entraves a maior geracao de beneficios pela associacéo

falta apoio, unido e interesse dos membros

presidéncia pouco atuante
regularizagdo de escrituras 10,3%
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incapacidade de execugdo dos planos
transporte e venda conjunta do café
desentendimento entre lideres
membros atuando como atravessadores

dificuldade para quitar Pronaf

Fonte: resultados da pesquisa.

A atuacdo dos presidentes das associacfes, na visdo dos pesquisados, foi outro
fator limitante para o desenvolvimento do grupo. Alguns entrevistados acreditam que
falta mais apoio governamental para que a associacdo prossiga com resultados
positivos. Neste caso, 0s associados atribuem a terceiros, principalmente a presidéncia e
aos orgdos publicos, a tarefa de envolver e estimular o grupo, pouco reconhecendo o
proprio papel no desenvolvimento das associagdes. Esse comportamento é contraditorio
pois, como destaca Aguiar (2007), as possibilidades de maiores transformacdes surgem
da identificagdo dos agricultores com a condi¢do de associado, e do entendimento
acerca de seu significado. O fazer parte, as afinidades, os interesses em estabelecer
relagOes representativas e duradouras, podem proporcionar-lhes uma nova visao sobre o

grupo.
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No caso dos associados pertencentes aos assentamentos, foram apontados 0s
problemas decorrentes da ndo regularizagdo das escrituras dos terrenos. Segundo 0s
entrevistados, esse fator dificulta a atuacdo da associacdo, pois impede que muitos
socios participem de programas voltados para a agricultura familiar, como o PRONAF.

No entanto, apesar de apontarem tais impedimentos, 65% dos associados
reconhecem que, de modo geral, as associa¢Oes estdo atingindo seus objetivos, e 21%
apontam que ainda tem muito a ser feito, mas que estdo a caminho. Porém, para 13%
dos pesquisados, as associagOes ainda ndo conseguiram atingir suas metas.

Nas entrevistas, 0s presidentes reconhecem que as associacdes ainda precisam
cumprir outras metas, com destaque para a realizagcdo de compra e venda em conjunto:

“E a gente conseguir comprar o nosso produto de lavoura por
ela, que ndés ndao tamo comprando ainda. Comprar adubo,
calcério, isso é um outro passo que nos temos que dar por ela e
vai facilitar a vida de muita gente” (Fala do presidente D durante
entrevista).

“Olha um passo muito bom que a gente fosse seguir, a gente
tinha até vontade para isso, € uma compra e uma venda, né, tudo
feito pela associacdo, que ai formava um lote grande pra gente
vender, né, o produto da gente pra gente vender, né, que € o
café, o adubo e o remédio que usa na lavoura, que até hoje a
gente ndo fez isso” (Fala do presidente E durante entrevista).
“Comprar as coisas tudo junto, em conjunto, ¢ o que t4 faltando”
(Fala do presidente F durante entrevista).

“Aonde que a gente pudesse ta vendendo nosso produto direto,
juntamente, ai pra vocé ter um valor mais melhor do produto,
entendeu. Comprar em conjunto, eu acho gue isso ai € um sonho
que a gente tem: tanto vender o produto melhor, porque vocé
vende em conjunto, tanto pra vocé comprar 0s insumos também
em conjunto, ai sai num preco melhor e quem sai ganhando é o
produtor” (Fala do presidente H durante entrevista).

Quando perguntados sobre as transformacfes que as associagcfes promoveram
nas comunidades onde estdo inseridas, 53% dos entrevistados afirmaram que apds o
surgimento das associacdes, fatos positivos aconteceram nas comunidades. 1sso pode
também ser constatado em algumas entrevistas:

“Na gente formar essa associagdo, a gente adquiriu também
alguns equipamentos, né, que ajudou na melhoria da producéo,
na melhoria da qualidade da producéo, entendeu, isso ajudou 0s
produtores sem duvida nenhuma” (Fala do presidente B durante
entrevista).

“Antigamente nao tinha secador aqui na regido. A gente tinha
que fazer aquele volume de café pra fora, ne, levar pra longe.
Hoje ndo, hoje aquele que tem vontade de secar o café vem e
fala, entendeu a gente coloca pra secar. A melhoria eu acredito
que foi de uns 70% de vantagem” (Fala do presidente G durante
entrevista).
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O capital social presente nas associacfes

Até aqui, constatou-se que a formacdo e a operacdo das associagdes de
produtores rurais do municipio foram influenciadas por diversos fatores, especialmente
ligados ao interesse por recursos publicos e pelo acesso a novas tecnologias. Na
literatura, a existéncia de capital social é apontada como fator importante par o
desenvolvimento de processos coletivos.

Segundo Putnam (2006), caracteristicas como confianga, reciprocidade,
solidariedade e cooperacdo representam a base do capital social em uma dada
comunidade ou organizacdo. Quanto maior o nivel de confianca nesses locais, maior
sera a cooperacdo entre seus membros e, com o aumento de cooperacdo, ha maior
geracdo de confianca, formando um ciclo virtuoso que eleva o estoque de capital social.
O autor atribui a progressiva acumulacdo de capital social papel fundamental na
formacé@o de movimentos coletivos, tais como as associa¢fes, cooperativas, corais, entre
outros.

Segundo o autor, pode-se considerar que a existéncia de uma associa¢do em dada
comunidade, por si sé, ja indica que esta possui capital social, pois a “cooperagdo
voluntaria, como as associacdes, depende do capital social” (PUTNAM, 2006, p. 186).
Conforme Dinca (2012), a organizagdo das comunidades locais em associagdes
promove a participacdo das membros em prol de interesses coletivos, contribuindo para
elevacdo dos niveis de capital social. Nesse sentido, salientam Galvéo et al (2006), a
existéncia de associa¢fes em determinado local tem sido considerada um dos principais
indicadores da presenca capital social.

Nessa Otica, pode-se inicialmente inferir que as comunidades aqui pesquisadas
sdo dotadas de capital social, pois mostraram-se capazes de constituir e manter em
atividades suas associagfes. No entanto, constatou-se que nem todas as associacdes
foram constituidas a partir da percepcdo interna acerca dos problemas e do potencial
advindo da organizacdo, ja que algumas delas foram criadas pela inducdo do poder
publico.

Diante dessa constatacao, buscou-se obter alguma indicacdo da maior ou menor
presenca de capital social nas associacfes pesquisadas. Porém, como destacado por
Galvéo et al (2006), a mensuracdo de elementos imateriais e que se dao nas relacdes
entre individuos, como é o caso do capital social, é sempre tarefa arriscada, sujeita a
criticas, que se mostra como um desafio metodolégico para os pesquisadores. Na
presente pesquisa, buscou-se identificar a presenca de capital social nas associacdes do
municipio com base na percepcdo dos agricultores da amostra acerca dos niveis de
confianca, de reciprocidade, de solidariedade e de cooperagdo presentes nas
associagdes. Os resultados desse procedimento sdo resumidos na Figura 5.

Quando questionados sobre o grau de confianga existente entre os associados,
71% dos associados o consideraram bom a excelente. A confianca é um componente
essencial do capital social, pois quanto maior a confianga em uma organizacdo maior
sera a cooperacgao entre seus membros.

O grau de confianga encontrado é indicio de maiores possibilidades de
cooperacdo entre os associados. De fato, observa-se que o nivel de cooperagédo entre 0s
agricultores também atinge grau satisfatorio. Dos entrevistados 66% consideram que o
nivel de cooperacdo entre os associados é bom ou excelente. Putnam (2006) também
argumenta que a cooperagdo em uma organizagdo € proveniente das regras de
reciprocidade e de participacdo civica. Nesse sentido, quando questionados sobre a
reciprocidade presente entre 0s membros associados, uma parte significativa dos
pesquisados (73%) atribuiu grau bom a excelente a este item. Ou seja, entre esses
agricultores ha expectativas matuas de que um favor feito hoje possa ser retribuido no
futuro.
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Quanto ao nivel de solidariedade presente nas associagdes, 23% o total de
agricultores o consideram excelente, 56% afirmaram ser bom. Apenas 20%
responderam ser médio, e s6 1% afirmou ser baixo o nivel de solidariedade presente
entre os associados. Esses resultados sdo importantes pois, conforme Jales (2011), a
cooperacdo e a solidariedade sdo mundialmente reconhecidos como principios que
fundamentam as diversas formas de associagao existentes.

Figura 5 - Indicadores da presenca de capital social nas associagdes
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Fonte: Resultados da pesquisa.

Outro aspecto que atesta a presenca significativa de capital social nas
associacles pesquisadas é a participacdo voluntaria dos associados em atividades no
proprio grupo e na comunidade onde residem. Dentre 0s entrevistados, 86%
consideraram essa participacdo excelente ou boa. Esse resultado é interessante, na
medida em que revela a preocupagdo dos associados com o coletivo e com a
comunidade onde se inserem, o0 que vai além dos objetivos restritos aos membros das
associagoes.

Constatou-se, assim, a presenca de capital social entre os associados, que se
caracteriza pelo compartilhamento das formas de mobilizagdes coletivas. O
desenvolvimento desse estoque de capital social estd totalmente relacionado a
multiplicacdo e aprimoramento das associa¢fes do municipio.
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CONCLUSOES

A importancia econémica e social da agricultura familiar tem sido evidenciada em
diversas andlises. N&o obstante, sdo varias as dificuldades enfrentadas por esse
segmento, em geral decorrentes de limitacbes associadas as caracteristicas dos
estabelecimentos, & concentrada estrutura de mercado, bem como ao histérico de
negligéncia por parte do poder publico e das principais politicas agricolas.

No enfrentamento de tais dificuldades, as estratégias coletivas, em particular com
a formacdo de associagdes, assumem importancia crescente. Na presente pesquisa, foi
abordado o processo de constituicdo e funcionamento das associagOes de agricultores
familiares de Brejetuba-ES, municipio com agricultura familiar expressiva, em geral
dedicada a producdo de café.

Foi constatado que as associagfes atuam como elemento de ligacdo entre a
comunidade local e os érgdos publicos no que se refere a garantia de beneficios para os
agricultores associados, implicando melhorias econémicas e na qualidade de vida. Na
percepcdo da maioria dos agricultores entrevistados, as associagfes trouxeram
beneficios para seus membros. Em especial, possibilitaram a utilizacdo conjunta de
equipamentos, agregando valor a producdo de café, principal fonte de renda desses
agricultores. Esse beneficio, entendido como estratégia de melhoria no nivel econémico
dos agricultores pesquisados, foi identificado como principal vantagem de ser associado
e motivacao béasica para 0 ingresso nas associacgoes.

Outro beneficio, identificado por agricultores assentados, foi 0 acesso ao crédito
fundiario. Tal acesso possibilitou a esses agricultores a aquisicdo de terra propria, e
consequente migracdo da condigdo de assalariados ou parceiros para agricultores
autdbnomos.

Apesar da relativa satisfacdo com os beneficios alcancados pelas associaces,
depreende-se da andlise que a atuacdo dessas organizacdes tem sido limitada. Como
algumas das associa¢fes ndo surgiram como resultado de um processo participativo,
mas por influéncia do poder publico, seu papel vem se limitando ao uso coletivo de
maquinas e implementos agricolas. Com esse nivel de atuacdo, as associaces
asseguram melhores condicBes para cultivo e beneficiamento do produto, mas ndo para
sua comercializagéo.

Apesar de algumas associacdes terem sido induzidas pela acdo estatal, presenca
significativa de capital social, representado pelas relagbes horizontais de confianga,
cooperacdo, solidariedade, reciprocidade e participacdo, foi constatada entre o0s
associados. Trata-se de uma importante constatacdo, visto que o capital social atua
como elemento central no processo de formacgdo, manutencdo e funcionamento das
associagdes. Isso pode contribuir para o fortalecimento dessas organizagdes, gerando
beneficios que, de forma isolada, esses agricultores provavelmente ndo conseguiriam.
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