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1 - INTRODUCAO

Contemporaneamente, o processo de desenvolvimento social e econdmico assenta-se fortemente
na construcao do conhecimento cientifico, fomento de novas idéias, inovagdo tecnologica, solucdes
inovadoras e formacao de quadros profissionais de qualidade colocados a servico da comunidade. No
entendimento de muitos estudiosos, investimentos continuos na educacao, inclusive de nivel superior,
favorecem os processos sustentados de desenvolvimento. Por isso mesmo, hd que se ampliar, cada vez
mais, as investigagdes sobre o papel das Universidades no sentido de melhor compreender a importancia
e contribuicao delas nos processos de transformagao da sociedade.

Nesse contexto, ¢ de grande interesse investigar a contribui¢ao que as Instituicdes de Ensino
Superior, em particular a UNIMONTES!, traz ao desenvolvimento das regides em que se localiza. No
caso em tela, a hipdtese de trabalho ¢ de que a UNIMONTES, para além de suas fungdes de ensino,
de pesquisa e de extensdo, contribui para o dinamismo da economia local, pois, gera um conjunto de
impactos locais e regionais de naturezas diversas capaz de favorecer o desenvolvimento e de gerar
externalidades positivas em seu meio envolvente.

A contribuicao das Universidades pode ser analisada por varias abordagens, inclusive aquelas
de cunho econdémico, que focalizam aspectos do crescimento regional, como por exemplo: geracdo
de produto, renda, emprego e qualificacdo do capital humano. Argumentos que utilizam fundamentos
relacionados a Teoria Keynesiana e a Teoria do capital humano ajudam a investigar e a compreender
alguns aspectos que, direta e/ou indiretamente, estdo relacionados as acdes de instituicdes como a
UNIMONTES em suas regides de atuagdo. A identificacao e a analise das percepgoes dos atores internos
e externos a essas institui¢des, quanto as agdes desenvolvida por elas, também pode contribuir para tal
percepgao.

Ao enfocar tal problematica, tem-se ciéncia de que a difusdo de novos saberes, como aqueles
viabilizados pela UNIMONTES, pode acontecer por meios diversos. Portanto, a compreensao dos
seus efeitos envolve a investigacdo de multiplos aspectos, relacionados a comunidade e ao meio
envolvente. Este artigo apresenta alguns aspectos relacionados a importancia e a possivel contribui¢dao

da UNIMONTES no desenvolvimento das regides em que se localiza. O estudo tem base na Pesquisa

1 Universidade Estadual de Montes Claros — UNIMONTES.
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denominada “Tercidrio superior e desenvolvimento regional: uma andlise do caso da Universidade
Estadual de Montes Claros - UNIMONTES”. A Pesquisa foi desenvolvida pelo Nucleo de Pesquisa do
Departamento de Economia da referida Universidade com o apoio financeiro da FAPEMIG. Assim, esse
documento deve ser percebido como um subproduto de tal atividade de pesquisa.?

Neste artigo sao efetuadas algumas breves consideragdes relacionadas as possiveis contribuigdes,
por meio da qualificagcdo do capital humano, que a UNIMONTES traz para o desenvolvimento regional.
Da mesma forma, sdo abordadas algumas das possiveis implica¢cdes das a¢des da Instituicdo em sua area
de abrangéncia. O estudo mostra, em linhas gerais, um pouco das facetas historicas que caracterizam
a Institui¢do e evidenciam a necessidade e o desenvolvimento do ensino superior na regido; onde a
UNIMONTES foi a Institui¢do publica pioneira. No estudo, também sdo apresentadas algumas das
percepgoes acerca da UNIMONTES, por agentes internos e de agentes externos a ela. Ademais, faz-se
referéncia a algumas estatisticas e indicadores de desempenho da Instituicdo em seu territorio.

Este artigo ¢ um subproduto das atividades inerentes a pesquisa mencionada anteriormente.
Dessa forma, muito se aproveitou dela para analisar o tema aqui proposto. Portanto, mesmo que apenas
em linhas gerais, ¢ importante explicitar alguns dos procedimentos metodologicos adotados para efetuar
a referida pesquisa.

Inicialmente, aprofundou-se a andlise da bibliografia e da documentacdo disponivel sobre o
tema. Essas foram levantadas em instituicdes ligadas ao ensino superior e/ou naquelas que, direta e/
ou indiretamente, estavam envolvidas com o estudo do tema investigado. Essas informagdes foram
associadas a outras procedentes de investigacdo primaria; as quais foram levantadas junto a diversos
agentes internos e externos a Institui¢do.’ Esses agentes foram escolhidos de forma intencional e por
acessibilidade; questionarios e entrevistas foram utilizados para levantar as informagdes junto a eles.
Assim, foram investigados Chefes de Departamento e/ou Coordenadores de Cursos, académicos dos
ultimos periodos de curso e estagiarios*. Também foram investigados agentes das comunidades nas quais
a Instituicao tinha unidades instaladas.

Foiintencaodoestudoverificarapercepcaodosdiversosagentes quantoaaspectosadministrativos,
didatico-pedagogicos e socioecondmicos. E, também, quanto as principais transformagdes, possivelmente,

propiciadas pelas a¢des da Instituicdo nas localidades e em suas areas de influéncia.

2 - ALGUNS ASPECTOS RELATIVOS AO REFERENCIAL TEORICO

No sistema capitalista, grande parte das andlises envolvendo especificidades relativas ao
nivel de atividade e desigualdade de renda aborda o tema por uma perspectiva neocldssica e/ou por
uma perspectiva keynesiana®. Na primeira, os fatores de oferta sdo identificados como os principais

determinantes dos niveis de renda; na segunda, as for¢as de demanda ¢ que sdo aceitas como sendo as

2 A referida pesquisa se encontra em processo de conclusao.

3 Vale destacar que, no estudo, foram considerados como agentes internos aqueles que estavam ligados direta e indiretamente a
comunidade académica da Institui¢do. Foram considerados como agentes externos a Instituicao aqueles residentes na sua area de abran-
géncia e ndo vinculados, académica e/ou administrativamente, a ela.

4 Cujos estagios eram nao obrigatdrios e desenvolvidos no ambito da UNIMONTES.

5 Conforme mostra SOUZA (1997 pp. 155- 172), as idéias inerentes aos argumentos de Keynes motivaram o surgimento de alguns
modelos tedricos, muitas vezes denominados de inspiragdo Keynesiana. Eles utilizam muitas das hipoteses admitidas pelo referido autor e
abordam aspectos como, por exemplo, aqueles relacionados ao emprego, a poupanga, ao investimento, a producdo, a renda, ao gasto dentre
outros. Como exemplos desses modelos podem ser citados os de Harrod e Domar.
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responsaveis pela defini¢ao do nivel de renda da economia.®

Analisar aspectos decorrentes da UNIMONTES, pela perspectiva keynesiana, pressupde
investigar varidveis exdgenas relacionadas a demanda final da regido. Num contexto econdmico em
que o equilibrio ¢ alcangado quando a producao final se iguala a demanda final.” Por essa abordagem, a
geracdo de produto, de renda e de emprego deve-se aos componentes da demanda final, como o consumo
das familias, o investimento das empresas, os gastos do governo e as exportagdes. O dinamismo do
processo procede, em muito, dos componentes autdbnomos ou “exdgenos” dessa demanda final.

Nesse entendimento, os investimentos e os gastos governamentais podem ser vistos como
fatores de “injecao” exdgena de despesas na economia. E elas tém a capacidade de promover estimulos,
diretos e indiretos, na economia; cujas magnitudes decorrem do efeito multiplicador e acelerador nela
vigente®. Vale notar que, tanto na citada pesquisa quanto neste texto, o proposito ndo ¢ medir o impacto
de tal demanda nem tampouco compara-la com outras provenientes de setores privados e/ou publicos.
Mas, por essa 6tica, apontar indicios das possiveis contribuigdes da Universidade para o crescimento
regional.

Numa perspectiva neoclédssica, muitos estudos discutem as disparidades de renda e os
determinantes do crescimento econdmico; incorporando em suas analises diversas variaveis. Pensadores
como Robert Solow, por exemplo, efetuaram relevantes esclarecimentos acerca do crescimento
econdmico. Esse teorico abordou aspectos relativos a acumulagdo do capital fisico e do progresso
tecnologico. Outros tedricos, a exemplo de Paul Romer, Robert Lucas e Robert Barro, desenvolveram
estudos dentro dessa linha de abordagem.’ Essas abordagens incorporam em suas analises variaveis
relacionadas, por exemplo, a economia das idéias, do capital humano e da tecnologia.'® Tais abordagens
ampliam a capacidade de investigar e de explicar alguns fenomenos relacionados ao crescimento
econdémico. Devido ao tipo de servigo ofertado!’ pela UNIMONTES, idéias inerentes a essas teorias
ajudam a analisar os possiveis efeitos de suas agoes.

As concepgdes tedricas mencionadas ao longo desse topico contribuiram para as analises
efetuadas e influenciaram-nas. Elas foram uteis para auxiliar na investigagdo de algumas das possiveis
implicacdes decorrentes das agdes da UNIMONTES em sua area de influéncia. Registra-se, inclusive,
que inimeros aspectos e/ou variaveis de ordem social e econdmica, que possivelmente influem na
determinagdo da realidade analisada, nao foram considerados. Todavia, isso ndo impediu, entretanto, que
as 1déias dos referidos modelos, em conjunto com as informagdes e estatisticas analisadas permitissem
que se chegasse a relevantes inferéncias.

Pode-se dizer, por exemplo, que, resguardadas algumas especificidades inerentes as formulagdes

tedricas, como aquelas inerentes a modelos como o de Romer!? se aceita facilmente que instituigdes

6 Muitos tedricos nao aceitam como adequado e/ou ora viavel adaptar e estimar, aos niveis de regido ou municipio, modelos Key-
nesianos de determinacdo da renda. Entretanto, no tema em foco, tais modelos fornecem indicagdes que auxiliam na compreensao empirica
de alguns dos possiveis efeitos das atividades da UNIMONTES no contexto da economia regional. Por isso, resguardadas as limitac¢des, ¢
cabivel aceitar que os argumentos de tais concepcdes tedricas podem orientar algumas relevantes reflexdes acerca da problematica estuda-
da.

7 KEYNES (1982).
8 DUDLEY (1964).
9 Vale ressaltar que SOUZA (1997, PP.342-343) sugere que varios tedricos contribuiram na investiga¢ao dos temas investigados

por tais autores. No caso de Romer, por exemplo, o citado autor destaca que os trabalhos de Schultz (1961); de Arrow (1962); de Nelson e
Phelps (1966) e de Nordhaus (1969), dentre outros, ja abordavam, em alguma medida, o assunto discutido pelo teorico.

10 JONES (2000, pp.1-44).

11 Oferta de servigos como, por exemplo, aqueles ligados a qualificagdo de recursos humanos e formagao de “capital humano”.
12 JONES (2000 pp. 80-88).
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como a UNIMONTES tém, implicitamente, significativo destaque no bojo das modernas teorias do
crescimento econdmico. Pois, a Universidade ¢ um reduto de atuagao e formagao de pesquisadores, cujas
atividades sdo, potencialmente, geradoras de conhecimento (idéias). E essas sdo vistas como necessarias
para que haja crescimento de longo prazo. Nesse modelo, conforme aponta JONES (2000, pp. 101-103),
as pessoas sdo os insumos chave para o processo criativo. Nessa perspectiva, uma populagdo maior
(de pesquisadores) tem a capacidade de gerar uma quantidade maior de idéias. Na medida em que as
idéias sdo “ndo rivais”, todos na economia acabam se beneficiando delas. Os bens ndo-rivais, com
freqiiéncia, chamados de bens publicos, permitem substanciais transbordamentos de seus beneficios,
isto ¢, de externalidades e oferecem uma oportunidade para a interven¢ao governamental.'® Essas novas
abordagens tedricas estimularam o aparecimento de politicas regionais centradas no capital humano e
nas movagoes.'*

Vale notar que, ao tecer consideragdes acerca de progresso tecnoldgico, autores como JONES
(2000) mostram que esse pode ser entendido como sendo o motor do crescimento econdmico.'
E as mudangas tecnologicas se manifestam de forma endogena. Por isso, a teoria busca entender as
for¢as econdmicas que estdo por tras do progresso tecnoldgico.'® Ao admitir-se que a informagdo € o
conhecimento constituem os pilares de uma nova economia baseada em fatores imateriais, aceita-se,
que a Pesquisa & Desenvolvimento ¢ insumo importante na produ¢do de idéias. Na medida em que o
Estado passa a atuar na oferta desses bens, ampliam-se, substancialmente, as possibilidades de ocorrerem
melhorias nos niveis do bem-estar na economia.

Essas e outras idé¢ias ajudaram a investigar algumas facetas dos diversos aspectos relacionados a
importincia e a contribui¢do da UNIMONTES para a ocorréncia de possiveis transformagdes econdmicas

positivas em sua regido de influéncia.

3 - O NORTE DE MINAS E A UNIMONTES

3.1- Algumas Consideragoes Sobre o Ensino no Norte de Minas

Observando os estudos de CARDOSO (2000, pp. 173-208), fica evidente que, ao
longo de

sua historia, a regido norte mineira e seu entorno vivenciaram diversas transformagdes em
sua realidade economica e social. Algumas atividades se mostraram hegemonicas ao longo do tempo.
Elas estiveram ordinariamente vinculadas as demandas extra-regionais; mas, usufruiram significativa
sustentabilidade interna. Sao exemplos dessas atividades: a pecudria extensiva, o algoddo, a mineracao
e a borracha. Nesse ambiente, conforme aponta CARDOSO (2000, pp.173- 208), as ofertas de produtos
e de servicos ampliavam-se e diversificavam-se. A complexidade das relagdes decorrentes desse meio
suscitava novas demandas.

A demanda pelo servigo de ensino, por exemplo, tornava-se cada vez maior. PAULA (2007,

p.116), ao abordar essa questdo, relata que “( ... ) desde os primeiros tempos os mestres particulares

13 JONES (2000, pp. 65-78).
14 SOUZA (1997, p.349).

15 JONES (2000, pp101-102).
16 ROMER (1990, pp. 71-102).
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cuidavam de alfabetizar os filhos do arraial de Formigas', [Em] 18 de novembro de 1830, abriu a
primeira escola publica”. Esse e outros fatos registrados por historiadores ajudam a caracterizar
historicamente a evolugdo dos servicos de educacdo ao longo daquele periodo. Tais registros mostram,
de forma implicita, a importancia e a necessidade da participag@o do setor publico na oferta desse tipo
de servigo. Ilustra, também, o esfor¢o das liderangas locais que percebiam a importancia de oportunizar
servicos de educagdo a populacdo regional.

Nesse cenario alocalidade, conhecida hoje como Montes Claros, soube aproveitar sua localizagdo
estratégica no espago regional. Ampliou continuamente a sua importancia relativa, destacando-se como
centro coletador e distribuidor de produtos e servigos na regido. Fatos como a expansdo ferrovidria e
a presenga da SUDENE" contribuiram para ampliar a complexidade das relagdes nessa e em outras
localidades da regido.

Ao analisar as transformagdes espaciais da Regido, CARDOSO (1996, P. 242) destaca
que, no ano de 1964, as deficiéncias na oferta de servi¢os de ensino eram graves. Dos 42 municipios
localizados na area mineira da SUDENE, apenas Montes Claros, Janudria e Pirapora dispunham de rede
escolar com mais de 05 escolas de nivel médio. Outros 03 municipios dispunham de rede com 02 ou
03 estabelecimentos escolares desse nivel e 10 municipios contavam com apenas um estabelecimento;
26 municipios investigados ndo dispunham desse tipo de estabelecimento. Nessa década, apenas
Montes Claros possuia uma incipiente oferta de ensino superior'® Ao longo desse texto, tratar-se-a mais
detidamente da evolucao dessa categoria de ensino. Mas, por esses comentarios fica claro que havia uma
grande defasagem na oferta de infraestrutura de ensino na Regiao.?

Especialmente a partir da década de 1970, o setor educacional regional passou a apresentar
algumas melhorias, mas os servigos mantiveram-se concentrados em algumas localidades, principalmente
Montes Claros. Um documento da AMAMS (1993, P.82) aponta que, ainda, havia sérias debilidades
educacionais na década de 1980. O documento, usando a média populacional de 05 microrregides?! norte
mineiras, mostra que 49,2% da populacdo de 5 anos ou mais de idade ndo possuia instru¢do ou tinha
menos de 1 ano de estudo e que a populacao de 15 anos ou mais de idade, considerada analfabeta, era da
ordem de 41,5%. O mesmo documento aponta que a média microrregional de pessoas com 10 anos ou
mais de idade com 10, 2 o e 3 o graus completos, em 1980, era respectivamente de apenas 3,4%; 2,2%
e 0,6%. A taxa de atendimento a populacdo escolarizavel de (4 a 6); (7 a 14) e (15 a 19) anos, também
apresentava deficiéncia pois, no ano de 1989, era respectivamente de 22,0%; 96,0% ¢ 9,3%.

Essas estatisticas deixam evidente a necessidade de expansdo da oferta de servigos de ensino
na regido num contexto em que a qualificagdo da mao de obra e o investimento em capital humano

se mostrava cada vez mais imperativo. Nesse cendrio, a oferta de servigos de educacdo foi sendo

17 Localidade hoje conhecida como Municipio de Montes Claros.

18 Para CARDOSO (2000, pp.208-225), a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, que foi criada em
dezembro de 1959, motivou na regido a expectativa de que muitas a¢des voltadas para o fomento regional fossem efetivadas. Sua atuacao
tanto refor¢cou quanto transformou algumas das realidades econdmicas e sociais norte mineiras. A autarquia procurava viabilizar a expansao
capitalista numa regido que para o Estado precisava ser incorporada a dindmica capitalista do centro e sul; dreas mais dindmicas do pais. A
autarquia atuou na regido e teve um escritério implantado no Municipio de Montes Claros na década de 1960.

19 A SUDENE contribuiu, em alguma medida, com o ensino superior regional. CALEIRO e PEREIRA (2002, p.62) destacam que,
no inicio da década de 1970, recursos provenientes desse 6rgao favoreceram, por exemplo, a criagcao do curso de Ciéncias e Literatura de
1° grau, da FAFIL.

20 Acredita-se que, se naquela andlise outros municipios do Norte de Minas e do Vale do Jequitinhonha tivessem sido considerados,
a conclusdo nao teria apresentado viés significativo.
21 As microrregides consideradas foram: 157 Sanfrasciscana de Janudria; 158 Serra Geral de Minas; 161 Alto Médio Sao Francisco;

162 Montes Claros; 166 Médio Rio das Velhas.
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paulatinamente ampliada e a participacdo, direta e/ou indireta, do Estado, para tanto, foi relevante.

3.2 - CONSIDERACOES SOBRE A IMPLANTACAO DA UNIMONTES NO NORTE DE
MINAS

O ensino de nivel superior s6 comega a ser oferecido na regido no decorrer da década de 1960.
O servigo era incipiente e seu surgimento pode ser atribuido a capacidade de percepgao e organizacdo da
comunidade norte mineira. CALEIRO e PEREIRA (2002, pp.17-30), ao relatarem o preludio do ensino
superior, destacam que foram muitos os debates envolvendo expoentes da coletividade que viam essa
categoria de ensino como imprescindivel ao processo de desenvolvimento regional.

No mesmo documento, os citados autores relatam que, por meio de Projeto de Lei, o Deputado
Cicero Dumont propds a criacao da Universidade Norte de Minas. O Governador Magalhaes Pinto, em
24 de maio de 1962, sancionou a Lei 2.615, criando tal institui¢ao®. A Lei previa, ainda, a criagdo de uma
entidade, denominada Fundagdo Universidade Norte Mineira - FUNM, que tinha o objetivo de manter
a Universidade criada. Essa, posteriormente, passou por transformagdes, recebendo a denominacao de
Fundagao Norte Mineira de Ensino Superior. Nascia, entdo, a primeira instituicao de ensino superior da
Regido. Vencer as dificuldades fisicogeograficas, reduzir as disparidades intra e inter-regionais, eram
necessidades percebidas por seus idealizadores.

A referida Fundagao avangou na busca de seus propositos. Em 1965, encampou a Faculdade
de Direito - FADIR e a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, que ficou conhecida como FAFIL*. A
Faculdade de Medicina - FAMED, a Faculdade de Administra¢ao ¢ FinangasFADEC e a Faculdade de
Educagao Artistica - FACEART, foram criadas pela Fundagao, respectivamente, nos anos de 1969, 1972
¢ 1986.%

No decorrer da década de 1980, agoes concretas foram realizadas com o intuito de consolidar a
criacdo da Universidade. Em 1989, a FUNM foi transformada em autarquia estadual, passo fundamental
nessa empreitada. Em 09 de margo de 1990, o Governador Newton Cardoso, por meio do Decreto de Lei
numero 30.971, institui a Universidade Estadual de Montes Claros - UNIMONTES. Mas, s6 em 21 de
julho de 1994, por meio da Portaria numero 1.116, do Ministério da Educagdo, reconhece a Instituigcao
como Universidade®.

A reconhecida Universidade nascia calcada em solidos compromissos com a valorizagao e
transformagado da realidade regional. Conforme Lei Delegada niimero 90, de 30 de janeiro de 2003, a
institui¢do teria a missao de: “( ... ) contribuir para a melhoria e a transformag¢do da sociedade, atender
as aspiragoes e os interesses de sua comunidade e promover o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo com
eficicia e qualidade®

Os objetivos da Institui¢ao, segundo Decreto Estadual nimero 43.586, de 15 de setembro de

22 CALEIRO e PEREIRA (2002, p.19).

23 Destacam citados pesquisadores que a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, ja estava em funcionamento desde 1963; sendo
a institui¢do mantida com recursos da FELP — Fundagdo Educacional Luiz de Paula.

24 Relatorio de Gestdo da Universidade Estadual de Montes Claros. Dez de 2004 a Dez de 2005

25 Liderangas Norte mineiras e por meio dos seus representantes legislativos participaram ativamente nesse processo. Para um
relato mais pormenorizado ver Caleiro e Pereira (2002, pp. 39-41).

26 UNIMONTES, Relatério de Gestio - Dez de 2005 a Dez de 2006, p.01. E oportuno destacar que o documento UNIMONTES,

Plano de Desenvolvimento Institucional. 2005 — 2009 p.3; citando o Regimento Geral da institui¢ao diz que a sua missdo ¢é: “Contribuir
para a melhoria e transformacao da sociedade, atender as aspiragdes e os interesses de sua comunidade Tornando-se fator de integragdo
regional”.
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2003, seriam: I - desenvolver, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, a técnica, a ciéncia e as artes;
IT - preparar e habilitar os académicos para o exercicio critico e ético de suas atividades profissionais;
IIT - promover o desenvolvimento da pesquisa e da producdo cientifica; IV - irradiar e polarizar, com
mecanismos especificos, a cultura, o saber, e o conhecimento regional; e, V - atender a demanda da
sociedade por servicos de sua competéncia, em especial, os da saude, da educagdo e do desenvolvimento
social e economico, vinculando-os as atividades de ensino, pesquisa e extensio.?’

A UNIMONTES deu continuidade e intensificou suas a¢des. Expandiu o numero de cursos,
qualificou e ampliou os corpos administrativo e docente; seus servigos extrapolaram as dimensoes
territoriais do municipio sede. O crescimento da Instituicdo tem visibilidade ao observar-se as estatisticas
disponiveis em documentos publicados por ela.

Em Minas Gerais, a Institui¢do atuava em grande nimero de municipios de diversas regides;
abrangendo 44,3% da éarea estadual. Mas sua area de atuacgdo prioritaria era o Norte de Minas e os
Vales do Jequitinhonha e do Mucuri. Seu publico potencial compreendia uma populagao superior a 2,89
milhdes de habitantes.?® A Institui¢do passou a atuar ordinaria e/ou eventualmente em outras regioes
dentro e fora do Estado e do pais. No ano de 2005, oferecia mais de 2.000 vagas distribuidas em mais
de 50 cursos regulares de graduacao. Além de vagas em cursos Modulares, Seqiienciais, bem como em
Pos-Graduacgdes “Lato Sensu” e “Stricto Sensu”. No ano de 2001, a UNIMONTES respondia por 88%
do total dos alunos matriculados nas IES? publicas da Regido. No ano de 2003, as unicas IES putblicas
sediadas na Regido eram o CEFET, em Januaria, a FAFEID, em Diamantina, ¢ a UNIMONTES, em
Montes Claros. Apenas 3, de um total de 22 IES publicas existentes no Estado de Minas Gerais.*

Ao longo das ultimas décadas, muitas transformagdes contextuais ocorreram, nacionalmente.
Como exemplo, pode-se citar a oferta de Ensino de Nivel Superior. Nesse cenario, na regido, novos canais
de financiamento e de acesso a cursos superiores passaram a vigorar, diversas instituicdoes de ensino,
especialmente privadas, foram implantadas, surgiram modalidades de ensino alternativas aos modelos
tradicionais. As Politicas Publicas que viabilizaram a expansio da infra-estrutura de ensino superior
contemplavam, também, alteracdes nas regulamentagdes do setor. Por isso, seus reflexos extrapolaram o
campo fisico e incidiram nas praticas didatico-pedagogicas.

Essas politicas estimularam a implantagdo de empreendimentos no setor educacional. O
governo, além de agir de forma direta, criou um ambiente favordvel a exploracao capitalista do setor.
Fato que, na visdo dos criticos, teve tanto aspectos positivos quanto aspectos negativos. CARDOSO
(2003, pp. 48-50), por exemplo, mostra que, a partir da década de 1990, o setor terciario havia ganhado
forca. E, nesse processo, as atividades ligadas ao ensino estavam obtendo destaque. Tais transformagdes

mereciam questionamentos como:

1) os diversos agentes regionais estdo, nesse processo, simplesmente reagindo aos
estimulos conjunturais e mercadoldgicos pertinentes ao modelo de expansdo capitalista
adotado no pais?; 2) Montes Claros e as demais localidades da regido t€ém clareza quanto
aos cenarios micro € macroecondmicos ¢ buscam, de forma autonoma, definir os seus
interesses e prioridades a partir dos mesmos? CARDOSO (2003, p. 50)

27 UNIMONTES, Relatoério de Gestao - Dez de 2004 a Dez de 2005, p.02.

28 UNIMONTES, Relatério de Gestao - Dez de 2004 a Dez de 2005, p.05.

29 Institui¢@o de Ensino Superior - [ES

30 UNIMONTES (2005, pp. 7-8). Aqui, foram considerados as IES do Norte de Minas, do Vale do Jequitinhonha e do Vale do
Mucuri.
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De qualquer forma, ¢ importante ressaltar a importancia da educag@o e o significativo papel
do ensino superior no processo de desenvolvimento. O Prof. Rinaldo Barros,’' ao debater o tema
Universidade e a Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel, mostra que para MA YOR (1998, p. 46):%

“A educagdo é a chave do desenvolvimento sustentdvel - uma educagdo fornecida a todos os membros

da sociedade, segundo modalidades novas e com a ajuda de tecnologias novas, de tal maneira que cada
um se beneficie de chances reais de se transformar para melhor ao longo da vida”.

Efetuados esses comentarios e investigando alguns aspectos da atuacdo da UNIMONTES, pode-
se verificar que eles tém, em alguma medida, contribuido positivamente no processo de transformagdes
regionais. Algumas consideragdes serdo expostas nos paragrafos seguintes e elas ajudam a ilustrar essa
percepgao.

A evolugao dos or¢gamentos da Instituicdo mostra que, em termos de valores constantes, houve
um crescimento da ordem de 538% nos recursos or¢amentarios realizados no periodo de 1994 a 2006
na regido. A expansao das atividades da Institui¢do na regido fica evidente, também, quando se verifica
a evolucdo do nimero de matriculas em cursos regulares ofertados pela Instituicdo. O crescimento
verificado do ano de 1964 até o ano de 1994, época do reconhecimento da Instituicdo como Universidade,
foi da ordem de 2.159,2%. Eram 125 matriculados em 1964, passando para 2.699 no ano de 1994. Nesse
ano de 1994, eram ofertados 13 cursos regulares, nimero que se expandiu para 58 em 2005. O numero
de matriculas avangou de 2.699 em 1994 para 7.157 em 2005. Tais estatisticas mostram que o nimero
de cursos regulares cresceu 446,15 %, de 1994 para 2005 e o nimero de matriculas teve aumento de
265,17% no mesmo periodo.

No decorrer dos anos da década de 1990, a UNI MONTES intensificou as suas atividades fora
do municipio sede. As agdes da Instituicdo se davam por meio de atividades diversas, principalmente
de ensino. Essas eram, em sua maioria, viabilizadas por meio de convénios celebrados com as
municipalidades. Tais experiéncias favoreceram a implantacdo de Campi da Universidade, fora de Montes
Claros. As atividades da Universidade envolviam um niimero cada vez maior de municipios; de 300 em
2004 avancaram para 342 em 2007%. Os campi da UNIMONTES instalados em diversos municipios,
situados no Norte e Noroeste de Minas bem como no Vale do Jequitinhonha, foram implantados como
parte de sua estratégia de expansdo. Essas unidades localizadas fora da sede e os cursos de graduacao

regulares oferecidos por elas, no ano de 2007, podem ser observados a seguir:

MUNICIPIO / CURSOS MUNICIPIO / CURSOS
UNIDADE _ UNIDADE
Almenara etras / Portugués Paracatu afematica
edagogia edagogia
Brasilia de Minas edagogia A Pirapora (Geografia
Espinosa etras /Portugués edagogia
edagogia Salinas Ciencias Contabeis
Janatiba Agronomia Unai etras / Portugués
Pedagogia - (C1éncias Biologicas
] Zootécnia Sdo Francisco 1510119
Januaria Fducagdo Fisica atematica
etras / Portugués Taiobeiras F'm Processo de Implantagdo
edagogia Pompeu E'm Processo de [mplanta¢ao
Joaima edagogia Bocaiuva F'm Processo de Implanta¢ao
Fonte: Relatorio de Gestdo da UNIMONTES — dez 2006 dez 2007.
31 Rinaldo Barros foi Debatedor do tema: Universidade e a Promogao do Desenvolvimento Sustentavel, no II Seminario Interna-

cional Sobre Ciéncia e Tecnologia na América Latina — 09 a 10 de novembro de 2005 - UNICAMP - Sao Paulo. Na ocasido era professor
adjunto da UERN e diretor da FAPERN.

32 MAYOR, F. Preparar um futuro viavel: ensino superior e desenvolvimento sustentavel. In: Conferéncia mundial sobre o ensino
superior. Tendéncias de educagdo superior para o século XXI. Anais da Conferéncia Mundial do Ensino Superior. Paris: 1998.

33 Relatorio de Gestdo da UNIMONTES 2006 — 2007.
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QUADRO 2

Cursos e Titulacoes Oferecidos pelos Campi UNIMONTES no segundo semestre de 2007
34 Relatorio de Gestao da UNIMONTES 2006 - 2007.

Na sede da UNIMONTES, situada no Municipio de Montes Claros, onde estd o nticleo gestor
da Institui¢do, concentra-se a maior parte dos seus servicos. A oferta de cursos regulares, nesse campus,

pode ser observada a seguir.

NUMERO DE CURSOS REGULARES OFERECIDOS MONTES CLAROS
2° SEMESTRE 2007
CCH - Centro de Ciéncias Humanas

CURSOS [TULACAO
Artes lcenciatira
Artes/Musica lcenclatura
Artes/Jeatrq lcencjatura
Artes/Visuals _ __ icenclatura
Ciencig da Religido icenclatura
Filosofia lcencjatura
(Geografia lcenciatura
H1stor1 1cenclatura

etras/Espanhol lcenclatura

etras/Ingles jcenciatura

etras/Portugyés icenclatura
Normal Superior Icenclatura

edagogia icenclatura_ ]

CCBS — Centro de Cigncias Bioldgicas e da Saude
CURSOS ITULACAO
Ciencias Biologicas acharelado e [icencjatura
Fdycacao Fisica acharelado e [icenciatura
Enfermagem acharelado
Medicina acharelado
Qdontologia acharelado
Ciencias Biologicas acharelado e [icencjatura
CCSA — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas

CURSOS ___ ITULACAO
Administracdo acharelado
(Ciencjas Contabeis acharelado
(Ciencias Ecopgmicas achare]ado
Ciencias Sociais acharelado

1reito acparelado
Servi¢o Social acharelado ]

CCET - Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas

CURSOS ITULACAO

atematica _ icenciatura
Sistemas de Informacao acharelado

Fonte: Relatorio de Gestdo da UNIMONTES — dez 2006 dez 2007.
QUADRO 3

Cursos Regulares e Titulacoes na Sede da UNIMONTES no Segundo Semestre de 2007

Pode-se ter uma idéia da evolucdo do tipo de curso ofertado pela UNIMONTES, observando
os dados a seguir. Eles demonstram que a Instituicdo oferece diversos tipos de cursos. Embora nao fique
evidente nos dados apresentados, € interessante destacar que a quantidade ofertada desses cursos variou

ao longo do tempo e que as causas dessas variagdes estiveram significativamente relacionadas a fatores

conjunturais.
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Fonte: Relatono de Gestao UNIMONTES 2006 - 2007

153




Revista Desenvolvimento Social
Montes Claros - N° 4 - dez 2009

QUADRO 4
Cursos Ofertados Pela UNIMONTES no Periodo de 2007
Outros dados que sinalizam positivamente quanto a intensificagdo das atividades da
UNIMONTES e a sua busca em atingir os objetivos e missao propostos, sao aqueles relativos a formacao
e a qualificacdo de pessoal. Com os processos de sele¢do, recrutamento de pessoal e com os diversos
programas de qualificagdo, a Institui¢do conseguiu melhorar a titulagdo dos docentes. Os dados seguintes

ajudam a compreender essa realidade.

ORPO DOCENTE 1994 2%}7
estres 12 349
outores - 122
estrandos 13 87
outorandos 1 8K
specialistas 235 695

Graduados 129 147
390 1.313
Fonte: Plano de Desenvolvimento InstJtuclOnal2005-2009 e Relatério de Gestao NIMONTES 2006 - 20073
QUADROS

Titulagdo do Corpo Docente da UNIMONTES no Periodo 1994 e 2007

Os aumentos na quantidade e na qualidade dos recursos humanos e patrimoniais tiveram reflexos
positivos nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. No que se refere ao ensino, por exemplo, os
cursos oferecidos pela Instituicdo tém conseguido, de forma geral, bons resultados nos processos de
avalia¢do a que tém sido submetidos. Em 2007, dos 21 cursos submetidos a avaliagdes, 20 obtiveram
conceito A e 01 curso conceito B.

Ao observar os resultados das atividades de extensdo e pesquisa da Instituicdo, fica claro,
também, que houve avangos. Porém, os servicos ofertados ndo sdo suficientes para atender a demanda
existente. E notério que, pelo fato de atuar em uma regido com evidentes defasagens no que se refere
a oferta de variada gama de produtos e de servicos, as demandas e as expectativas em relacdo a
Universidade ficam potencializadas. O atendimento de muitas dessas demandas, as vezes, ndo se realiza
por ndo haver recursos suficientes, por ndo serem objeto da Institui¢do, por haver impedimentos legais
e/ou institucionais, dentre outros motivos.

A UNIMONTES reconhece a necessidade de ampliar e/ou de fortalecer as suas agdes e parcerias
junto a coletividade.* De qualquer forma, suas agdes de extensao tém sido realizadas. Nos anos de 2004
e 2005, a Institui¢do desenvolveu, respectivamente, 152 e 126 atividades de extensdo universitaria.
Essas atividades foram desenvolvidas nas areas tematicas de comunicag¢ao, cultura, direitos humanos,
educacdo, saude, meio ambiente, tecnologia e trabalho.

Também nas atividades de pesquisa, a UNIMONTES apresentou significativos avangos.

Noanode2005, porexemplo, existiamna Universidade 34 grupos de pesquisa institucionalizados,
responsaveis pela execugao de um grande numero de pesquisas. Esses, em suamaioria, investigavam temas
de interesse regional em diversos campos do conhecimento. As atividades de pesquisa nao ocorreram
de forma concentrada; tiveram origem em diferentes Departamentos. Mas, foram desenvolvidas,
prioritariamente, na sede da Instituicdo no Municipio de Montes Claros e na sua unidade localizada no

Municipio de Janatba.

34 As estatisticas utilizadas até o ano de 2003 foram extraidas do Plano de Desenvolvimento Institucional 2005-2009 e a partir do
ano de 2004 foram extraidas do Relatorio de Gestdio UNIMONTES 2006 —2007.
35 UNIMONTES (2005, pp. 36- 37)
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E oportuno mencionar, que as produgdes cientificas pertinentes as pos-graduacdes Lato Sensu
e Stricto Sensu realizadas no ambito dessa e de/outras universidades, por agentes da UNIMONTES,
também abordavam, em grande medida, assuntos de interesse regional. Essa preocupagdo com questdes
regionais podia ser notada, inclusive, nos temas das monografias vinculadas aos cursos de graduacao e
nas atividades ligadas a iniciacdo cientifica.

Os recursos para financiamento das pesquisas realizadas procediam de diferentes fontes e/ou
entidades de apoio.’® E importante destacar que a Fundagio de Apoio a Pesquisa de Minas Gerais -
FAPEMIG - contribuiu significativamente para a expansdo das atividades de pesquisa no ambito da
UNIMONTES. No periodo de 1994 a 2005, por exemplo, tal fundagdo participou concedendo apoio
financeiro a 26% dos projetos de pesquisas concluidos na citada Instituicao.

As estatisticas e as consideracdes apresentadas nos paragrafos anteriores, sugerem que a
Instituicdo tem atuado de forma a favorecer o desenvolvimento do seu meio envolvente. E necessario,
todavia, aprofundar cada vez mais na andlise de outros aspectos relativos a Instituicdo para melhor
compreendé-la. Investigar como a Universidade tem sido percebida pelos agentes internos e externos a
ela, por exemplo, pode levar a valiosas inferéncias. Com esse propdsito serdo, inicialmente, efetuadas
algumas consideracgdes ilustrativas; destacando alguns aspectos relativos tanto aos egressos quanto ao
publico que busca ingressar na UNIMONTES.

3.3 BREVE CARACTERIZACAO DOS CANDIDATOS AOS CURSOS DE GRADUACAO DA
UNIMONTES

Nos dois exames vestibulares realizados no ano de 2005, foram inscritos ao todo 1388 candidatos,
que disputaram 1527 vagas, em 58 cursos de graduacdo. A maioria dos candidatos possuia menos de 30
anos de idade; na ocasiao 80% dos candidatos eram solteiros.*’

Os dados relativos a origem evidenciam que o publico da Universidade ¢ predominantemente
regional, mas procede também de outras regides do Estado e do pais. No referido concurso 75,02% dos
candidatos eram da regido; sendo que 33,96% eram de Montes Claros e 41,06% procedentes de outras
cidades regionais. De outras regides de Minas Gerais e de cidades de outros Estados eram ao todo
20,86%. Esses dados mostram que o publico atendido pela Universidade ¢ em grande medida regional.

Dos candidatos ao referido concurso vestibular, 48,56% alegaram que fatores vocacionais os
levaram a optar pela Instituicdo. Isso mostra que a Universidade tem conseguido atender, de forma
significativa, aos interesses vocacionais dos agentes, que, em sua maioria, estdo vinculados a regido.
Motivos relativos a facilidade de obtengdo de emprego bem como, a possibilidade de conciliar profissao
e interesses particulares representaram 26,44% das justificativas mencionadas. Essa estatistica ¢ um
indicativo de que mais de 1/4 dos candidatos tinham consciéncia de que os cursos oferecidos possibilitariam
a sua inser¢ao e/ou a sua manutengao na estrutura produtiva regional.’® Menor concorréncia candidato/

vaga, influéncia familiar e/ou de terceiros, prestigio economico e social oferecido pelo curso, dentre

36 UNIMONTES, Relatério de Gestao - Dez de 2004 a Dez de 2005, pp.69-70.

37 Sistematizagdo dos dados pelos autores, a partir das estatisticas da Comissdo Técnica de Concursos Vestibulares da
UNIMONTES/2005.

38 Estudo realizado por GONCALVES (1999) evidencia que houve grande absor¢ao dos egressos da UNIMONTES formados

nos anos de 1995 a 1998, no mercado de trabalho. Verificou-se, também, que a absor¢ao desses pelo mercado de trabalho se da de forma
rapida. Dos egressos do ano mais recente (1998) na época da pesquisa feita por GONCALVES (1999), percebeu-se que 96,6% deles ja se
encontravam em plena atividade de trabalho remunerado.
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outros representaram 24,68% das justificativas registradas.*

Os candidatos eram normalmente procedentes de familias com limitado poder aquisitivo.

As estatisticas mostram que 68% dos grupos familiares tinham renda compreendida entre 01
e 04 salarios minimos; 19% entre 5 e 10 salarios minimos. Naquela ocasido, ano de 2005, 6% dos

candidatos ndo declararam o rendimento familiar.

4 - PERCEPCOES DE AGENTES INTERNOS E EXTERNOS, QUANTO AS ACOES DA
UNIMONTES: BREVES CONSIDERACOES

Além dos egressos e dos candidatos aos concursos vestibulares da Institui¢do, foram observadas
também as percepgdes de outros agentes, internos e externos, a Universidade quanto as agdes desta.
Neste texto, foram considerados como agentes internos a Instituicdo, os Chefes de Departamentos,
Coordenadores de Cursos e/ou Atividades, académicos dos dois ultimos semestres dos cursos de
graduacdo e estagiarios. Foram considerados agentes externos a Universidade expoentes de diferentes
segmentos da sociedade, a exemplo de: instituicdes bancdrias, associagdes comerciais e industriais,
agentes ligados a prefeituras municipais, dentre outros.

Esses agentes manifestaram as suas opinides quanto a organizacao institucional, as atividades de
ensino, de pesquisa e extensdao; bem como, sobre diversos aspectos relacionados ao papel, a importancia
e aos possiveis impactos locais e regionais das acdes da Universidade. Explicitaram, ainda, as suas
percepcdes quanto a qualidade e a insercdo dos académicos formados pela institui¢do na estrutura
produtiva local e regional.

Noqueserefereaopessoal administrativo que atuana UNIMONTES, os Chefes de Departamentos
e/ou Coordenadores de Cursos acreditavam que esses desenvolviam bem suas atividades. No total, 69%
dos pesquisados consideraram que o corpo administrativo era 6timo, muito bom ou bom. Fatores como
realizagdo de concursos publicos para contratacdo de servidores e melhoria nos equipamentos e sistemas
foram citados como favoraveis a melhoria da qualidade do servidor. Todavia, houve manifestacdes de
descontetamento em relagdo a sistemas e/ou procedimentos administrativos, bem como, a existéncia de
algumas limita¢des pontuais no que se refere a qualidade dos servigos prestados por eles.

Entre os aspectos facilitadores relativos ao pessoal administrativo que atua na Institui¢do, a
percep¢do dos agentes internos consultados foi positiva. Em linhas gerais eles apontavam que esse
pessoal se mostrava disponivel, compromissado e solidario. Como aspectos dificultadores, apontaram,
dentre outros, a sobrecarga de trabalho, a quantidade insuficiente de pessoal e os baixos salarios.

No que se refere aos recursos patrimoniais, os dados analisados mostram que uma parte
significativa dos agentes investigados os consideram como desejaveis na Instituigdo. Eles sugerem que
tais recursos sao limitados e estdo distribuidos de forma heterogénea. Mas, as opinides quanto a esses
aspectos foram controversas. Enquanto alguns agentes viam determinados fatores como potencialidades,
outros os viam como dificuldades. Esse fato atesta a existéncia de diferentes realidades internas.

Ao analisar a percep¢ao dos mencionados agentes investigados, quanto a aspectos inerentes as
atividades de ensino, de pesquisa e de extensao na UNIMONTES, algumas constatagdes foram efetuadas.

Uma delas atesta que os agentes da Institui¢do, que lidam diretamente com o ensino, acreditam que a

39 Sistematizagdo dos dados pelos autores a partir das estatisticas da Comissao Técnica de Concursos Vestibulares da
UNIMONTES/2005.
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Universidade esta cumprindo seu objetivo; oferecendo servicos de boa qualidade.

Na ocasido, alguns fatores facilitadores e dificultadores relativos a institucionalizacdo das
atividades de ensino na Instituicao foram citados. Como facilitadores, foram apontados prioritariamente
aqueles relacionados aos recursos humanos, a autonomia dos 6rgaos colegiados, bem como capacita¢do
e qualificagdo dos professores. No que se refere aos aspectos dificultadores, os trés mais evidentes foram:
ocorréncia de limitagdes relacionadas aos recursos humanos e patrimoniais, existéncia de algumas
inadequagdes infra-estruturais e baixos niveis de remuneragao.

Os agentes, ligados as unidades da UNIMONTES fora da sede, destacaram como aspecto
negativo o distanciamento administrativo entre a sede da Instituicdo e os seus campi, bem como a falta
de autonomia desses. Nesse caso, a dificuldade de comunicacdo e de relacdo entre a Universidade e
algumas liderangas locais também foram vistas como dificultadores.

Pode-se dizer que, no ambito institucional, muitos dos aspectos apontados pelos agentes internos
localizados dentro e fora da sede, eram convergentes. Em linhas gerais, ndo estavam satisfeitos com a
remuneragdo recebida; acreditavam que alguns procedimentos burocraticos poderiam ser otimizados;
que os recursos humanos e patrimoniais representavam uma limitacdo para a expansdo de algumas de
suas atividades e que a relacdo entre a sede e os seus campi apresentava alguns entraves que, em alguma
medida, comprometia as atividades fora da sede.

A percepgdo dos agentes pesquisados em relagdo ao corpo docente dos seus departamentos
era positiva. Entretanto, os agentes deram conta de algumas particularidades, especialmente de ordem
administrativa, que dificultavam as atividades desse pessoal, fato que, de certa forma, interferia na
qualidade dos servigos prestados.

Ao se manifestarem com relagdo as atividades de pesquisa, os chefes de departamento e
coordenadores de cursos apresentavam opinides diversas. A atuacdo dos grupos de pesquisa foi
considerada como muito boa por 32% dos entrevistados e como fraca por 16% deles. De forma geral,
esse publico entendia que, embora disseminada na Instituig¢do, as atividades de pesquisa ainda ndo eram
realidade em muitos departamentos. Todavia, aceitaram, em larga medida, que houve grandes avangos
nas atividades de pesquisa no ambito da UNIMONTES.

Ao serem indagados acerca das fontes de financiamento utilizadas para pesquisas, 0s
entrevistados citaram algumas entidades que tém se mostrado parceiras da UNIMONTES. A FAPEMIG,
SEDESE, CNPQ, BNB/FUNDECI, bolsas de Afro-atitudes e a propria UNIMONTES foram algumas
das apontadas. Em suas considera¢des, ficou evidente que as atividades monograficas, bem como aquelas
de iniciagao cientifica, de forma geral, sdo vistas como positivas e tém servido de incentivo e apoio para
os pesquisadores.

Perfil semelhante ocorre com as atividades de extensao da UNIMONTES pois, 32% dos Chefes
de Departamentos e/ou Coordenadores de Cursos entrevistados afirmaram que ocorriam de forma muito
boa, 26% de forma boa. Na ocasido, 32% alegaram ndo saber ou ndo responderam o questionamento.
Tais atividades, em sua maioria, tinham origem na unidade sede da Universidade em Montes Claros. Nas
localidades localizadas em outros municipios, elas eram oferecidas, normalmente, de forma esporadica
ou ndo existiam.

Os estagios oferecidos pelo curso, na percep¢do de 26% dos Chefes de Departamentos e/ou

Coordenadores de Cursos entrevistados, contribuiam de forma muito boa para a melhoria da formagao
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académica do aluno. Também, os académicos que desenvolviam estadgios nas unidades da UNI MONTES
, avaliaram positivamente a contribuicao das atividades de estdgio para a melhoria em sua formagao
académica; 65% deles afirmaram que elas contribuiam de forma 6tima e muito boa; 27% a consideraram
como boa.

Segundo a maioria dos Chefes de Departamentos e/ou Coordenadores de Cursos entrevistados,
o aproveitamento dos académicos na estrutura produtiva local e/ou regional tem se dado de forma efetiva.
Evidenciaram, também, que crescente parcela dos académicos tem preferido ndo ingressar no mercado
de trabalho imediatamente, dando prioridade a continuidade da sua formacao, ingressando em cursos
de pos-graduacio. E oportuno mencionar, também, que, no que diz respeito & futura absorgdo pelo
mercado de trabalho, as atividades de estidgio eram vistas como um fator que contribuia positivamente.
Ao avaliarem a contribui¢do das atividades de estadgio para a melhoria de sua inser¢ao no mercado de
trabalho, 81 % dos estagidrios afirmaram que elas contribuiam de forma 6tima, muito boa e boa. Essa
estatistica mostra que hd um consenso junto ao corpo docente e ao corpo discente quanto a efetiva
inser¢ao dos académicos na estrutura produtiva local.

Questionamentos semelhantes foram direcionados aos académicos dos ultimos anos. Suas
respostas corroboram, em grande medida, as consideracdes dos Chefes de Departamentos e/ou
Coordenadores de Cursos. De forma geral, suas expectativas em relacdo ao seu futuro profissional sdo
boas. A grande maioria se sente preparada para o mercado de trabalho, bem como, pretende permanecer
e atuar na estrutura produtiva local e/ou regional.

Ao analisar as consideracdes de agentes que atuam nos Municipios onde a UNIMONTES
possui unidades instaladas, foi possivel perceber que, no entendimento da grande maioria deles, as
acOes da Instituicdo implicaram em reflexos diversos e positivos tanto em suas localidades quanto nos
seus entornos. Normalmente, esses agentes apontaram como aspecto negativo das agdes da Instituigdo a
limitacdo dela diante das amplas e crescentes demandas locais. Na percepcao de 55% dos investigados,
a atuacdo na UNIMONTES provocou transformac¢des no municipio de forma expressiva, 17% de forma
muito expressiva e 25% acreditam ter sido de forma pouco expressiva.

Para esses agentes, o setor econdmico mais sensivel as atividades da Universidade foi o
terciario. Para 88% deles, o setor de servigos era mais sensivel as atividades da Universidade, apenas
para 6% dos entrevistados a atividade da UNI MONTES em sua localidade ainda ndo acontecia de forma
visivel. Na ocasido, foi de 3% o percentual dos agentes que alegaram ndo ter conhecimento ou ndo haver
setores da economia local sensiveis a atividade da Universidade. Outros setores de atividade ndao foram

mencionados pelo publico investigado.
5 - CONSIDERACOES ACERCA DA RENDA GERADA PELA UNIMONTES

No que diz respeito a renda gerada pela UNIMONTES, pode-se afirmar que ela tem contribuido,
positivamente, para a economia regional. A Institui¢do tem funcionado, em grande medida, como um dos
canais de transferéncia exogena de renda para a economia regional. Ela captura renda regional e extra-
regional, direcionando-a para o meio envolvente ao setor tercidrio superior. Por essa perspectiva, as
fontes de recursos com os quais a UNIMONTES realizou suas despesas tém um foco menos importante

nessa percepcao analitica. O que importa € que a receita da Institui¢do tem expressao no cenario regional.
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No ano de 2006, a Receita total foi de R$ 80.837.757,38 (oitenta milhdes, oitocentos e trinta e sete mil,
setecentos e cinqiienta e sete reais e trinta e oito centavos).

No ano em questdo, em se tratando de municipios nos quais ha unidades da UNIMONTES
instaladas, verificou-se que apenas o municipio de Montes Claros, onde fica a sede da Institui¢do,
bem como os municipios de Paracatu e de Unai, localidades situadas na regido Noroeste de Minas,
tiveram or¢amentos municipais anuais com despesas realizadas superiores ao total daquelas realizadas
pela UNIMONTES. Esse ¢ outro dado que espelha o peso economico da Universidade na sua area de
abrangéncia.

Ao comparar o orgamento realizado pela UNIMONTES com aquele realizado por todos os
municipios localizados nas regides Norte de Minas, Vales do Jequitinhonha e Mucuri, no exercicio de
2005, verificou-se que o orgamento da Universidade era superior aos orcamentos realizados pela grande
maioria deles. Na ocasido, no Norte de Minas, o or¢gamento da citada Instituicao foi inferior apenas ao
realizado pelo Municipio de Montes Claros. Essa informacdo ajuda a perceber o peso do or¢amento
da UNIMONTES, frente aos or¢amentos dos municipios norte mineiros e ilustra a significativa
representatividade da Universidade como canal de inje¢do exdgena de recursos na regido.

Conforme concepgao teodrica dos argumentos Keynesianos, os investimentos e/ou gastos tém
a capacidade de promover um efeito multiplicador sobre o emprego e a renda. No periodo de 1994
a 2006, as despesas realizadas pela UNIMONTES apresentaram uma expansao da ordem de 538%.
Assim, mesmo sabendo das limitagdes inerentes as possibilidades de aplicacdo dessa teoria as analises
em questdo, ¢ plausivel aceitar que os gastos da Universidade contribuiram positivamente para ampliar

os niveis de emprego, produto e renda regional.
6 - CONSIDERACOES FINAIS

Muitos teoricos, em seus estudos, sugerem que alguns fatores podem ser vistos como
determinantes dos niveis de crescimento econdmico. Alguns deles destacam a educa¢do como um desses
fatores. Por isso, investigar o papel e a contribuicdo que as institui¢des de ensino superior, em particular
as Universidades, trazem ao desenvolvimento das regides onde se localizam torna-se fundamental. Este
artigo, como um subproduto das atividades da pesquisa “Terciario superior e desenvolvimento regional:
uma analise do caso da Universidade Estadual de Montes Claros - UNIMONTES”, procurou contribuir
nesse processo de investigacao.*

A pesquisa, embora ndo tenha dimensionado, mostrou que as agdes da Instituicdo afetam
positivamente os niveis de atividade econdmica da regido. E que suas acdes, em especial aquelas
relacionadas a melhoria da qualificacdo de mao-de-obra, sdo vistas pelos agentes regionais como fatores
que contribuem na gera¢do de melhorias econdmicas e sociais.

Pode-se dizer que as andlises efetuadas foram suficiente para sugerir que os gastos da
UNIMONTES podem ser vistos como varidvel exdgena e um fator de demanda na estrutura produtiva
regional que afeta positivamente o seu nivel de renda. Aceita-se que despesas realizadas por meio da
Instituicdo em sua area de abrangéncia foram especialmente quando comparada com as receitas correntes

municipais da regido.

40 Desenvolvida pelo Nucleo de Pesquisa do Departamento de Economia, da referida Universidade, com o apoio financeiro da
FAPEMIG.
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No que se refere a qualifica¢do dos recursos humanos formados pela Institui¢ao, a significativos,
pesquisa realizada foi suficiente para constatar que a UNIMONTES tem conseguido qualificar pessoas e
essas tém sido absorvidas pela estrutura produtiva regional. Ao indagar os agentes locais que atuam interna
e externamente a Instituicdo, constatou-se que, no entendimento deles, a formagao de capital humano
proveniente da UNIMONTES tem contribuido para proporcionar melhorias as suas localidades.

Embora a pesquisa ndo tenha conseguido precisar a dimensdo do impacto das agdes da
Universidade no seu meio de influéncia, ela identificou varios fatos que sugerem que as suas acdes
influem em alguns aspectos no processo de transformagdes recentes em ambito regional. A Instituicao
contribui para a difusdo de novos saberes e também para a promover a fixacdo da mao-de-obra qualificada
na regido, gerando externalidades positivas que, em alguma medida, contribuem para a vitalidade
sociocultural das diversas cidades da regido.

Ficou implicito que as a¢des da Universidade ndo se manifestaram de forma homogénea no
ambito dos diversos Municipios que compdem a sua vasta area de atuagdo. Ademais, embora tenham
sido apontados alguns aspectos que dificultam o melhor andamento de suas atividades, de forma geral, a
percepe¢ao dos diversos agentes quanto a atuacdo e a importancia das atividades da UNIMONTES; bem

como das repercussoes de suas a¢des de ensino, pesquisa e extensao foi positiva.
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