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RESUMO

A preocupacdo com o meio ambiente, Educacdo Ambiental e Gestdo Sustentavel esta presente
e deve ser incorporado nas atividades e acdes da sociedade. Nas ultimas décadas surgiram
muitas discussdes, conferéncias e politicas voltadas para essas questdes, em especial, 0
surgimento de leis promovendo a implantacdo da Educacdo Ambiental e da Sustentabilidade
nos curriculos escolares, tanto na educacdo bésica, como no ensino superior. Porém,
necessita-se de que tais questdes sejam abordadas de forma estratégica e interdisciplinar.
Assim, 0 objetivo desse trabalho é analisar as contribui¢des da aplicagdo de um Projeto
Interdisciplinar na formacdo do Bacharel em Administracdo, sob o prisma da Educacdo
Ambiental e Sustentabilidade. Para tanto, utilizou-se como procedimentos metodolégicos o
levantamento bibliografico exploratério e pesquisa de campo com aplicacdo de um
questionario, sendo esta de carater descritivo, obtendo respectivamente dados secundarios e
primarios para uma andlise quali-quantitativa. O questionario foi aplicado em 40 (quarenta)
egressos do curso de Bacharelado em Administragdo em uma Instituicdo de Ensino Superior
de Sertdozinho-SP, sendo 20 (vinte) egressos do ano de 2015, quando ndo existia 0 Projeto
Interdisciplinar na proposta pedagégica e 20 (vinte) egressos do ano de 2016, sendo que estes
tiveram uma formacdo pautada em um Projeto Interdisciplinar voltado para a Educacdo
Ambiental e Sustentabilidade. Como resultado verificou-se que os Projetos Interdisciplinares
contribuem para o ensino aprendizagem, para a integracao das disciplinas, promovendo uma
formag@o com competéncias e habilidades necessarias para que o Administrador possa atuar
de forma satisfatéria no mercado. Portanto, com a pesquisa 100% dos egressos de 2016 que se
formaram a partir de projeto interdisciplinares ficaram satisfatorios com a formagéo recebida
e 90% deles julgam estar preparados completamente sobre as questdes que envolvem
Educacdo Ambiental e Gestdo Sustentavel.

Palavras-Chave: Curso de Administracdo, Educacdo Ambiental, Gestdo Sustentavel, Meio
Ambiente, Projeto Interdisciplinar.
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ABSTRACT

Concern for the environment, environmental education and sustainable management is present
and should be incorporated in the activities and actions of society. In recent decades there
were many discussions, conferences and targeted policies for these issues, in particular the
emergence of laws promoting the implementation of the Environmental Education and
Sustainability in school curricula, both in basic education and higher education. However,
requires that such issues are addressed in strategic and interdisciplinary way. The objective of
this study is to analyze the contributions of the application of an Interdisciplinary Project in
the formation of the Bachelor in Business Administration, from the perspective of
Environmental Education and Sustainability. Therefore, it was used as methodological
procedures exploratory literature and field research with application of a questionnaire, which
is a descriptive character, obtaining respectively secondary and primary data for a qualitative
and quantitative analysis. The questionnaire was applied to 40 (forty) Bachelor course
graduates in Business Administration at a Higher Education Institution of Sertaozinho-SP, 20
(twenty) graduates of the year 2015, when there was the Interdisciplinary Project in the
pedagogical proposal and 20 (twenty) graduates of the year 2016, and they had a training
based on an interdisciplinary project aimed for Environmental and Sustainability Education.
As a result it was found that the Interdisciplinary Projects contribute to the teaching and
learning for the integration of disciplines, promoting training with skills and abilities
necessary for the Administrator to perform satisfactorily in the market. Therefore, with the
100% survey of graduates from 2016 who graduated from interdisciplinary project were
satisfactory with the training received and 90% of them think they are completely prepared on
issues involving Environmental Education and Sustainable Management.

Keywords: Course Administration, Environmental Education, Sustainable Management,
Environment, Interdisciplinary Project.

INTRODUCAO

A atual sociedade consumista foi concebida sem preocupacfes a respeito do uso
adequado dos recursos naturais. Este cenario se confirma ndo apenas pela alta demanda por
produtos, que geralmente sdo descartaveis, tdo pouco frente ao descaso com os residuos desse
processo, mas sim, pela falta de formacéo educacional adequada.

Essa formacdo precisa ser concebida de tal maneira que possa transformar o cenario
atual para uma sociedade mais responsavel e preocupada com o futuro. Esse contexto reflete o
pensamento de Merico (2009, p. 12) onde “Sustentabilidade significa tornar as coisas
permanentes ou duraveis através do tempo”.

Assim, garantir recursos para as proximas geracées é tornar o mundo sustentavel, mas
a prépria sociedade precisa ter consciéncia e atitudes favoraveis. Tal comportamento somente
é promovido por meio da Educacdo Ambiental, porém, mais do que ofertar uma formacao
profissional, é preciso preparar o sujeito em cidaddo com competéncias e habilidades para
atuar de forma sustentavel em todos os ambientes e papéis sociais. Pois, somente a partir de
pequenas mudangas nos principios e valores individuais, serd possivel reconhecer a
consciéncia da preservacdo ambiental, para que cada pessoa na qualidade de ator social torna-
se um agende de transformacao, sendo considerado como multiplicador de a¢6es sustentaveis.
Portanto, a Educacdo Ambiental é aplicada como instrumento essencial para o
desenvolvimento social.

De acordo com Barbieri (2011), a partir de 1970 comegaram a surgir em varios paises
politicas governamentais que procuravam tratar as questdes ambientais de modo articulado, a
fim de introduzir uma abordagem preventiva. Levando em consideracdo esta concepcao,
observa-se que a preocupacao com a preservacdo ambiental e com a Sustentabilidade nos dias
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atuais € tema de grande repercussao, tanto que provocou o surgimento de diversas politicas
com o objetivo de garantir a transformacdo de uma sociedade mais responsavel com 0s
recursos naturais.

Assim, mesmo frente as preocupacdes tardias que surgiram a partir da década de 70
sobre meio ambiente e se efetivaram em politicas no mundo todo, o processo educacional sé
produziu acbes favoraveis nas décadas seguintes, apds o surgimento de legislacdo especifica,
qguando as instituicdes de ensino foram obrigadas a ofertar conteidos que abordassem a
Educacdo Ambiental em todos os niveis e modalidades educacionais, como é o caso na
Politica Nacional de Educacdo Ambiental (BRASIL, 1999; ALMEIDA, 2009; DANDARO,
2015).

A partir desse momento foi possivel aprimorar os modelos educacionais, pelo menos
no que diz respeito & conscientizacdo, competéncias e habilidades. Mas tal proposta deve ser
colocada em pratica de forma estratégica para contribuir com o processo de ensino
aprendizagem, sem quebrar as propostas pedagdgicas, seus objetivos e finalidades ja
existentes. Para tanto, algumas estratégias pedagdgicas tornam-se essenciais para cumprir a
exigéncia das politicas no ambiente educacional com vistas a formacéo humana e profissional.

Para garantir a formacédo plena, deve-se atingir a educacdo basica e superior, sendo
que neste trabalho o foco est& no curso superior, modalidade Bacharelado em Administragdo.
Este estudo torna-se viavel pela necessidade de formar profissionais que atuam sobre diversos
recursos naturais que sdo utilizados pelas organizacGes e também pelo que estes influenciam
na sociedade, no seu comportamento e na sua evolucdo como forma de desenvolvimento
sustentavel

Diante deste contexto, diversas sdo as possibilidades para a oferta de conteidos sobre
Educacdo Ambiental e Sustentabilidade nos curriculos, agregando processos, métodos e
também projetos especificos como ferramenta para potencializar o ensino e suprir a lacuna na
formacéo, esquecida durante muitos anos.

Pode-se entender que a Educacdo Ambiental (EA) no Brasil ndo restringe seu olhar
apenas a protecdo e uso sustentdvel de recursos naturais, pois esta também assume uma
perspectiva mais abrangente, incorporando fortemente a proposta de construgéo de sociedades
sustentaveis, abrangendo a educacdo em sua complexidade e completude (GOMES, 2016).

Assim, este trabalho tem como objetivo geral analisar as contribui¢des da aplicacéo de
um Projeto Interdisciplinar na formacdo do Bacharel em Administracdo, sob o prisma da
Educacdo Ambiental e Sustentabilidade.

Para atender essa proposta, alguns objetivos especificos serdo gradualmente atingidos,
a saber:

- ldentificar a necessidade de trabalhar a Educacdo Ambiental por meio da
interdisciplinaridade;

- Diagnosticar as estratégias de implantacdo de um projeto interdisciplinar no curso de
Bacharelado em Administracdo abordando as questdes de Educacdo Ambiental e
Sustentabilidade;

- Avaliar a melhoria do ensino aprendizagem a partir da implantacdo do projeto
interdisciplinar;

- Analisar a contribuicdo no perfil do egresso de Administradores em relagdo as
competéncias e habilidades relacionadas a Educacdo Ambiental e Sustentabilidade a partir da
implantacdo de um projeto interdisciplinar.

Para tanto, este trabalho esta organizado de forma a abordar a evolucdo das questfes
sobre meio ambiente, Sustentabilidade e Educacdo Ambiental a partir da interdisciplinaridade.

Em seguida, perfaz sobre a concepgdo e a aplicacdo de projetos interdisciplinares
como solucdo para estudar as questdes sobre Educacdo Ambiental e Sustentabilidade. Para
tanto, este é aplicado em forma de estudo de caso em um curso de Bacharelado em
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Administracdo proporcionando dados que analisados serdo transformados em conhecimentos
para uma proposta de melhoria no ensino aprendizagem e no perfil do egresso do referido
curso.

Contudo, os resultados dispostos nas consideragfes finais, apresentam uma
comparacdo entre as competéncias e habilidades recebidas sobre Educacdo Ambiental e
Sustentabilidade de uma turma sem aplicacdo de um projeto interdisciplinar e uma turma
formada a partir da implantacdo do projeto interdisciplinar.

O trabalho foi realizado a partir de levantamento bibliografico de carater exploratorio,
utilizando livros, dissertacdes, relatorios, documentos, artigo e sites especializados, seguido
de pesquisa de campo com aplicacdo de questionario de nivel descritivo com 40 (quarenta)
egressos do Curso de Bacharelado em Administracdo de uma Instituicdo de Ensino Superior
do municipio de Sertdozinho-SP. Assim, serd possivel obter respectivamente dados
secundarios e primarios para uma analise quali-quantitativa.

Os procedimentos metodoldgicos utilizados complementaram tanto o levantamento de
dados tedricos de literaturas atuais, quanto dados praticos de propostas a serem aplicadas no
ambiente educacional. Tais dados foram coletados com aplicacdo de questionario em duas
turmas: uma turma de egresso em 2015, cujo projeto interdisciplinar ndo existia no curriculo e
a turma de formandos em 2016, visto que o projeto interdisciplinar ja havia sido implantado.
A aplicacao dos referidos questionarios foram realizadas no més de junho e julho de 2016.

O questionario foi elaborado com dez questdes, sendo nove questdes fechadas e uma
questdo aberta, facilitando a analise da amostra dos dados primarios.

EDUCACAO AMBIENTAL E INTERDISCIPLINARIDADE

Diversas sdo as propostas de ensino e métodos de aprendizagem para tratar da
Educagdo Ambiental, Sustentabilidade e outros assuntos na formag&o escolar e académica.
Visto que esses assuntos sao essencialmente significativos, tanto na formacéo civica como na
formacdo profissional, algumas politicas foram concebidas no sentido de garantir essas
abordagens na educagdo como um todo.

Carvalho et al. (2016) dizem que atualmente a Educacdo Ambiental deve constar nos
curriculos de todos os niveis de ensino e em programas direcionados a comunidade
universitaria, como elemento permanente e essencial da educacdo nacional, pois, conforme a
Politica de Meio Ambiente, definida por meio da Lei 6.983/81 e da Politica Nacional de
Educacdo, publicada pela Lei 9.795/99, ambas apresentam como principios basicos da
Educacdo Ambiental, o pluralismo de ideias e concepcbes pedagdgicas, na perspectiva da
interdisciplinaridade, multidisciplinaridade e transdisciplinaridade. As referidas leis fomentam
que a dimensdo ambiental precisa ser abordada em todos os curriculos e niveis de formacao.

Essas politicas prevéem que as questdes sobre meio ambiente acerca de preservacédo de
recursos naturais, Sustentabilidade, Educacdo e Gestdo Ambiental sejam trabalhadas em
contetdos dentro dos curriculos, a partir de disciplinas, componentes curriculares ou projetos,
sendo estes ofertados das mais diversas possibilidades, porém, existem algumas dificuldade a
serem vencidas.

Neste sentido, Springett (2005) afirma que a introducdo da Educacdo Ambiental e a
Sustentabilidade nos curriculos formais, como instrumento que estimule os individuos a
reflexdo e a acdo acerca dos desafios da preservacdo e Gestdo Ambiental, ndo tem se
mostrado uma tarefa simples. Ainda, os curriculos tradicionais apresentam desafios na sua
estrutura em termos de organizacdo de assuntos que possibilite uma aprendizagem mais
aprofundada.
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Na verdade, esse contexto esta presente nas diversas modalidades e niveis de ensino da
educacéo brasileira. De acordo com Severino (2008), a fragmentag&o do processo de ensino e
seus contetidos continuam a ser um dos principais desafios da formacéo dos individuos.

Em especial, neste estudo busca-se compreender essa aplicagdo em curso de nivel
superior, na modalidade Bacharelado em Administracao, portanto, delimitar o foco de estudo
nesta formacdo em termos de projeto pedagdgico, se faz necessario para uma melhor
aplicacdo da pesquisa.

Assim, considera-se que a formacdo de administradores, com Seus pressupostos
orientados pela Sustentabilidade, exigem novas propostas pedagdgicas interdisciplinares, em
gue a visao integrada, sistémica e holistica substitua os projetos pedagdgicos disciplinares,
que privilegiam o processo de compreensdo do aluno sobre sua realidade de forma
fragmentada (DEMAJOROVIC; SILVA, 2012).

Portanto, para continuar o progresso das ciéncias é necessario abandonar o
pensamento linear, ou seja, os curriculos tradicionais, e buscar conexdes e inter-relacfes entre
as diversas areas do conhecimento. Pois, a préatica interdisciplinar ao proporcionar uma jungéo
dos multiplos saberes das vérias ciéncias, pode oferecer respostas mais adequadas e desafios
complexos do mundo atual (POMBO, 2005).

Levando em consideracdo esta linha de raciocinio, entende-se que um Projeto
Interdisciplinar sob o prisma da Educacdo Ambiental e Sustentabilidade torna-se um
instrumento adequado para atender os anseios politicos, vencer os desafios curriculares e
garantir um processo de ensino aprendizagem satisfatorio.

Mas como operacionalizar a Educagdo Ambiental incorporando-a ao projeto
pedagdgico e adequando-a a realidade local da comunidade escolar? Tal questdo deve ser
encarada como a visdo da complexidade do assunto sobre o aspecto ambiental, as interagdes
entre ambiente, cultura e sociedade, o carater critico, politico, interdisciplinar, continuo e
permanente (MELLO; TRAJBER, 2007). Mas, além dessas questdes, existem aspectos da
educacdo, ou seja, algumas especificidades, que podem ser desenvolvidos em cada nivel e
modalidade de ensino. Levando em considera¢do um curso de ensino superior, percebe-se que
projetos interdisciplinares podem atender tais necessidades de forma a garantir uma
concepcao mais pratica e completa para a formacao de Administradores.

De acordo com Leite e Benicio (2015, p. 416-47) “a interdisciplinaridade é a
integracdo ou convergéncia de diferentes areas do saber para formar um novo profissional”.
Para tanto, permite que assuntos especificos sejam trabalhados por vérias disciplinas,
possibilitando um olhar multidisciplinar e sistémico, necessarios nos curriculos de
administracdo, visto que ha uma exigéncia de observar certas questdes contemporaneas em
um contexto de ensino onde os assuntos sdo diversificados.

No caso da administracdo, a formacdo interdisciplinar também é fundamental, pois as
demandas do mundo corporativo estdo cada vez mais globalizadas, exigentes e desafiadoras
(DEMAJOROVIC; MARTAO, 2014).

Seguindo este pensamento, Brasil (2000, p. 21) dispbe que:
a interdisciplinaridade ndo tem a pretensdo de criar novas disciplinas ou saberes,
mas de utilizar os conhecimentos de varias disciplinas para resolver um problema
concreto ou compreender um determinado fendmeno sob diferentes pontos de vista.
Em suma, a interdisciplinaridade tem uma fungéo instrumental. Trata-se de recorrer
a um saber diretamente Gtil e utilizavel para responder as questdes e aos problemas
sociais contemporaneos.

Levando em consideracdo que a Educacdo Ambiental € 0 nome que historicamente se
convencionou dar as praticas educativas relacionadas a questdo ambiental, pode-se considerar
que a Educacdo Ambienta designa uma qualidade especial que define uma classe de
caracteristicas que juntas, permitem o reconhecimento de sua identidade, diante de uma
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Educacdo que antes nao era ambiental. Contudo, a acdo interdisciplinar estabelecera, junto das
praticas ambientais e do desenvolvimento do trabalho didatico-pedagdgico, a transmissao e
reconstrucdo dos conteddos disciplinares, experimentando a transformacdo do diferente em
relagdo ao outro. A interdisciplinaridade ndo se apresenta como o0 simples cruzamento de
informacBes ou assuntos parecidos; pois, trata-se, de construir e reconstruir didlogos
fundamentados na diferenca, amalgamando concretamente a riqueza da diversidade (BRASIL,
2004; COIMBRA, 2010).

Assim, a discussdo em torno da Educagdo Ambiental e a Sustentabilidade torna-se
cada vez mais necessaria na formacao do individuo e na continuidade desta formacéo a fim de
garantir uma boa qualidade de vida para o ser humano e também garantir a continuidade dos
recursos naturais disponiveis (CASTRO NETO, 2011).

Esta concepcdo sO poderd ser conquistada a partir de projetos pedagdgicos que
possibilitem uma formacéo pautada sob o prisma da Educacdo Ambiental e Sustentabilidade.

Neste sentido, “a adogdo de projeto interdisciplinares numa perspectiva filosofica e
inovadora exige ruptura com os modelos predefinidos, cristalizados, sob pena de cairem num
modismo passageiro (SCHEIBEL, 2013, p. 112)”.

Portanto, trabalhar as questfes sobre Educacdo Ambiental e Sustentabilidade a partir
de Projetos Interdisciplinares no ensino superior, em especial, em cursos de Bacharelado em
Administracdo, € uma estratégia pedagoOgica inovadora de grande contribuicdo para
potencializar a aprendizagem, enriquecer o curriculo e garantir uma formacdo adequada e
moderna ao gestor, que além de atender as demandas contemporaneas, também ira preparar
profissionais da administragcdo para que possam tomar as decisdes futuras nas organizacdes da
forma mais coerente possivel, visto que estas terdo reflexos sociais significativos.

PROJETO INTERDISCIPLINAR: EDUCACAO AMBIENTAL E
SUSTENTABILIDADE

Os projetos interdisciplinares apresentam uma vasta possibilidade de aplicacdo, ndo s6
em termos de modalidade e/ou niveis de ensino, mas principalmente, pela diversidade de
propostas pedagdgicas e métodos didaticos de aprendizagem. Assim, estes projetos podem
contemplar disciplinas especificas, componentes pontuais do projeto pedagdgico, ou ainda,
contemplar toda uma matriz curricular.

Nesse contexto, a interdisciplinaridade pode ser caracterizada como uma
tentativa de estabelecer relagGes de trabalho associadas em um conjunto de
disciplinas, buscando uma aproximagdo entre conceitos, para analisar
problemas especificos e concretos (ACOSTA, et al., 2013, p. 18).

Tais relacBes fortalecem para um ensino mais integrado, fugindo dos modelos
fragmentais concebidos pela evolucdo natural dos curriculos, além de oportunizar uma
dindmica vivencial entre teoria e pratica, pois o aluno pode realizar uma pesquisa dentro da
realidade empresarial.

Em uma reflexdo sobre a pratica pedagogica, Fazenda (2008), afirma que esta engloba
ao mesmo tempo, as atividades com os alunos e o trabalho coletivo e individual extraclasse.
Nesse sentido, a pratica pedagdgica € vivenciada tanto na sala de aula como fora dela, assim,
no ambiente académico o futuro gestor aprendera os ensinamentos das disciplinas estudadas.
Ja no ambiente organizacional, ele vai pdr em pratica o aprendizado adquirido no decorrer do
curso, por meio das disciplinas.

E a partir desse contato que diversas ddvidas sdo elevadas em discussdo, melhor
estudadas e, sem duvida, garantem um maior envolvimento e aprendizado cognitivo,
principalmente sobre assuntos complexos como a Educagdo Ambiental e a Sustentabilidade.
Portanto, os projetos interdisciplinares oferecem ao futuro gestor um leque de possibilidades

Revista Desenvolvimento Social N° 21/01, 2017. (ISSN 2179-6807)

Péginag O



REVISTA DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Universidade Estadual de Montes Claros

na sua formacdo académica, visto que este podera desenvolver diversas habilidades, novos
métodos de gestdo, e outras contribui¢bes socioambientais como administrador, estando
capacitado para implantar acdes de Educacdo Ambiental e Sustentabilidade em ambientes
organizacionais, visto ser este o foco proposto no projeto interdisciplinar.

Acosta et al. (2013) completam que as tentativas de tornar o ensino globalizado nédo
sdo recentes, mas hoje h& possibilidades de fazer essa conexdo pelos proprios modelos
educacionais, que podem ter diferentes interpretacbes de maior ou menor grau de
complexidade.

Confere-se que a complexidade pode estar no assunto de eixo comum abordado, pelas
praticas pedagogicas e suas relacbes, em outros elementos, ou ainda, pelos métodos de ensino
e pesquisa exigidos pelo curso. Assim, no tocante a complexidade, o0 que se espera é que 0 0S
projetos interdisciplinares possam promover, facilitar e deixar mais simples e objetivo o
processo de ensino e aprendizagem, voltado para a formagdo do Administrador, mesmo que
este esteja envolvendo diversas disciplinas do curriculo.

De acordo com Godotti (2000) e Almeida (2009), a acdo pedagdgica atraves da
interdisciplinaridade aponta para a constru¢cdo de uma formacéo participativa e decisiva no
curso de Administracdo, assim, este profissional sera capaz de fazer a leitura de diversas
decisdes e andlises que fazem parte do cotidiano de um gestor. Assim, a interdisciplinaridade,
opondo-se a fragmentacdo do ensino, surge como meio para superar a individualidade dos
contetdos, tornando o conhecimento amplo e unitério, pela consisténcia que leva a pesquisa e
ao mesmo tempo a construcdo e reconstrucdo de um espaco que privilegia a troca e a busca
pela aprendizagem significativa, com uma visdo mais ampla e adequada a realidade sob os
aspectos pertinentes da Educacdo Ambiental e Sustentabilidade.

Mas para isso, a Educacdo Ambiental deve ter um projeto que contemple as inimeras
formas de aprendizagem estabelecidas na relacdo entre o0 homem e a natureza, levando em
consideracdo aspectos sociais, culturais, gerenciais, ambientais, entre outros (ZOUVI,
ALBANUS, 2013).

No entanto, 0s gestores contemporéneos precisam estar atentos ndo sO as novas
ferramentas e técnicas de gestdo, para promover o0 sucesso organizacional, mas também, a
demanda de uma sociedade em constante mudancga, sO assim podera atingir resultados
plenamente satisfatorios.

Essas mudancas, de carater social, cultural, tecnolégico, ambiental entre outras, sdo
refletidas na forma diferenciada em que as organizacGes se adaptam ao meio ambiente para
manter a sua continuidade e sobrevivéncia (TACHIZAWA; ANDRADE, 2012, p. 23).

Nao menos importante tal concep¢do deve garantir aos futuros administradores “uma
educacdo mais humana, mais harmoniosa com o meio ambiente, solidaria, compreensiva da
diferenca que ha entre os seres que habitam o planeta, com valores guiados pela paz, pela
liberdade e pela justiga social” (ACOSTA, 2013, p. 84).

Produzir lideres gestores é papel essencial para acelerar o processo de transformacéo
para uma realidade social mais sustentavel, para isso, requer que estes, tenham a capacidade e
habilidade de trabalhar com harmonia sob os recursos organizacionais, bem como, possa ter a
sensibilidade de pensar e operar em um ambiente em constante transformacao.

Porém, as dificuldades estdo em oferecer um processo de ensino aprendizagem inter-
relacionado que construa uma formagdo dentro dos objetivos propostos pelo curso, mas que
possa vencer o grande desafio que é a fragmentacdo das unidades de aprendizagem que
impera nos curriculos. Contudo, um Projeto Interdisciplinar podera completar essa lacuna,
possibilitando o atendimento a todos os aspectos essenciais para a formacdo do
Administrador.
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ESTUDO DE CASO: PROJETO INTERDISCIPLINAR E A FORMACAO DE
ADMINISTRADORES SOB O PRISMA DA EDUCACAO AMBIENTAL E GESTAO
SUSTENTAVEL

Para a garantia de um cendrio voltado para a Sustentabilidade, é necessario que todos
0s agentes que a compfe a sociedade sejam pessoas, profissionais de todas as areas,
organizagOes entre outros; tenham conhecimento dessa necessidade, estejam conscientes e
preparados para atuar de forma proativa.

Neste sentido, a sociedade vem demandando das empresas uma atitude de maior
responsabilidade e transparéncia. Pesquisas de opinido no Brasil e no mundo tém atribuido a
classe de gestores baixa credibilidade em comparacdo com outros autores sociais. E
perceptivel que estd ocorrendo uma evolucdo do conceito de responsabilidade legal para o
conceito de responsabilidade moral, ambas configurando a ordem da responsabilidade civil
(ALMEIDA, 2009).

Um instrumento aliado para este processo € a Educacdo Ambiental, que aléem de
formar pessoas mais preocupadas com o consumo dos recursos ambientais, também
potencializa a concepg¢do de uma nova cultura pautada na gestao sustentavel.

Stadler e Maioli (2012) afirmam que como base nos valores humanos e éticos, 0s
gestores das organizacbes deverdo utilizar a tematica ambiental em seus processos de
gerenciamento, para que as organizagdes consigam contribuir para a Sustentabilidade nos seus
espacos de atuacao, mantendo-se lucrativas e com resultados satisfatorios.

Para tanto, percebe-se que os futuros gestores precisam conhecer as técnicas e
elementos de gestdo sob a Gtica da gestdo ambiental e Sustentabilidade, tendo como
instrumento de integragdo para o ensino aprendizagem a Educagdo Ambiental, abordada como
eixo principal de um projeto interdisciplinar.

Neste sentido:

a oferta de agdes educacionais sustentaveis, envolve promover e estimular
visdes alternativas do mundo; assegurar o ele entre desenvolvimento e
inovacdo e seu valor na cadeia produtiva; procurar novas plataformas, assim
como aperfeicoar as ja existentes; estimular o empreendedorismo,
envolvendo estudantes e profissionais de diferentes geragdes, promover
pequenos negécios sem perder de vista sua reprodutibilidade para obter
ganhos em escala; e, por fim, desafiar os modelos de negdcios com cenarios
alternativos de futuro (ALMEIDA, 2009, p. 71).

Diante de tais argumentos, visualizou-se a proposta de implantar um Projeto
Interdisciplinar no Curso de Bacharelado em Administracdo sob o prisma da Educagéo
Ambiental e Sustentabilidade, como forma de garantir uma formacdo adequada aos futuros
gestores.

Assim, a partir de um estudo de caso, sera possivel identificar as competéncias e
habilidades adquiridas, fazendo uma comparacdo com duas turmas de egressos do curso de
Administracéo, sendo que uma turma recebeu sua formacéo a partir da implantagéo do Projeto
Interdisciplinar e a outra turma apenas com Trabalho de Conclusédo de Curso. Assim, foram
utilizados alguns procedimentos metodol6gicos como ferramenta de pesquisa, j& mencionados
na introdugdo e um instrumento de coleta de dados.

Coleta e Analise de Dados
Para a pesquisa de campo, utilizou como instrumento de coleta de dados um
questionario estruturado com 10 (dez) questdes, sendo uma aberta e nove fechadas com

respostas pré-definidas.
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O questionario é um instrumento de coleta de dados constituido por uma serie
ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por escrito (MARCONI; LAKATOS,
2010). Este foi respondido por 40 (quarenta) egressos do curso de Bacharelado em
Administracdo de uma Faculdade da Cidade de Sertdozinho-SP.

Para atender os objetivos da pesquisa, foram selecionados 20 egressos do ano de 2015,
visto que a proposta pedagdgica dessa turma ndo oferecia o projeto interdisciplinar e, os
outros 20 (vinte) egressos sdo do ano de 2016, sendo que estes receberam uma formacéo
agregada por um Projeto Interdisciplinar, inserido como componente curricular, ou seja, para
esta Gltima turma ja havia sido implantado o Projeto Interdisciplinar com énfase em Educacéo
Ambiental e Sustentabilidade no Projeto Pedagdgico do Curso. A partir dos dados coletados,
foi aplicada uma andlise quali-quantitativa comprando as duas realidades entre 0s egressos.

Portanto, no sentido de garantir esses preceitos e a veracidade da pesquisa, foi
utilizada como método analitico a abordagem quantitativa e qualitativa. Estas abordagens
referem-se ao conjunto de metodologias, envolvendo, eventualmente, diversas referéncias
epistemoldgicas (SEVERINO, 2007).

Sobre a passagem da quantidade a qualidade, de acordo com Marconi e Lakatos
(2010), pode-se compreender que em certos graus de mudanca qualitativa voltada para o
desempenho dos egressos no ensino aprendizagem, pode-se decorrer uma CcONVerséo
guantitativa, assim fica mais facil comparar as respostas dos egressos, no caso, as turmas do
ano de 2015 e 2016.

De acordo com o Grafico 1 que segue, pode-se verificar o quanto o Projeto
Interdisciplinar favoreceu para a formagao dos egressos como Administradores.

20
18
16
14
12

10 W Egressos 2015

M Egressos 2016

o N B O

Gréfico 1: Contribuicéo do Pl para a formagdo Académica em relagdo aos egressos de 2015 e 2016
Fonte: Dados da Pesquisa, 2016

Verifica-se que 100% dos egressos respondentes do ano de 2016, apontaram que 0
Projeto Interdisciplinar contribuiu totalmente para a formacdo académica, em especial de
Bacharel em Administracdo. Em relagdo aos egressos de 2015, quando foi questionado sobre
a contribuicdo do TCC — Trabalho de Conclusdo de Curso, identificou-se que 5 (cinco)
egressos responderam n&o ter contribuicao, representando 25% do total respondido.
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Para melhor compreender os reflexos de ensino aprendizagem nas disciplinas, o Grafico
2, apresenta as respostas da turma que teve o Pl implantado em sua formac&o, em relacéo as
respostas da turma que néo teve o PI, mas, 0 TCC como elemento de formacao.

12
50% 50%
10
40%
8
6
M Egressos 2015
M Egressos 2016
4
2
0% 0% 0% 0%
0 T T T 1
Favoreceu em Favoreceu em Favoreceu em N3o houve Prefiro ndo
Algumas Muitas Disciplinas Todas as Favorecimento Opinar
Disciplinas Disciplinas

Gréfico 2: O Quanto o PI favoreceu para a aprendizagem nas disciplinas do Curso de Administracéo
Fonte: Dados da Pesquisa, 2016

De acordo com o Grafico 2, pode-se conferir para os egressos de 2016 o quanto o Pl
favoreceu a aprendizagem, pois 50% das respostas, ou seja, 10 (dez) egressos indicaram que 0
Pl favoreceu para a aprendizagem em todas as disciplinas e, os outros 50%, responderam que
o PI colaborou para a aprendizagem em algumas ou muitas disciplinas. Assim, 100% dos
respondentes entendem que de alguma forma o PI teve reflexos positivos para a aprendizagem
das disciplinas.

J& para a turma de egressos de 2015, quando ndo existia o Pl no curso, verificou-se que
50% apontaram ndo haver favorecimento alguma na aprendizagem das disciplinas. Ainda,
40% julgam que algumas disciplinas foram favorecidas e os outros 10% indicam que muitas
disciplinas foram favorecidas.

Analisando as principais diferencas entre a turma que realizou o P1 (2016) e a turma que
néo realizou o PI (2015), constata-se que a metade dos respondentes da primeira turma afirma
que o PI favoreceu em todas as disciplinas, enquanto que metade dos respondentes da segunda
turma, informam que ndo houve favorecimento algum para a aprendizagem nas disciplinas do
Curso de Administracéo.

Um ponto importante nesta pesquisa é saber o quanto o PI contribuiu para formar
Administradores com conhecimento em Educacdo Ambiental. O Gréfico 3 a seguir apresenta
o nivel de satisfacdo dos egressos sobre este item.
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Gréfico 3: O Quando o PI contribuiu para a Educagdo Ambiental na formagdo do Administrador
Fonte: Dados da Pesquisa, 2016

Comparando o nivel de satisfacdo das duas turmas, sobre o quanto o PI contribuiu para
que a Educagdo Ambiental estivesse presente na formacgdo do Bacharel em Administracéo,
pode-se afirmar que todos os alunos, (egressos de 2016) onde o PI ja estava implantado, estdo
satisfeitos, com indicacdo total de 100% dos respondentes. J& na turma de egressos de 2015,
guando ainda ndo havia a oferta do PI, confere-se que apenas 40% estavam satisfeitos e, mais
da metade acreditam que ndo receberam a formacdo adequada em relacdo a Educacdo
Ambiental, sendo que 30% indicaram como regular, e 0os outros 30% como insatisfatorio e
muito insatisfatorio.

Seguindo esta linha de formacdo, porém, tratando especificamente sobre a Gestdo
Ambiental e Sustentabilidade, os egressos de ambos os periodos responderam sobre o nivel de
satisfagdo deste, conforme ilustrado no Gréafico 4 que segue.

Revista Desenvolvimento Social N° 21/01, 2017. (ISSN 2179-6807)

Péginag 5



REVISTA DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Universidade Estadual de Montes Claros

14

65%

M Egresso 2015

W Egresso 2016

20%

10%

0% l 0% 0% 0%

Muito Satisfatério  Satisfatério Regular Insatisfatorio Muito
Insatisfatdrio

Gréfico 4: O Quando o PI contribuiu para a Gestdo Ambiental e Sustentabilidade na formag&o do Administrador
Fonte: Dados da Pesquisa, 2016

Considerando que o foco de atuacdo do Administrador sdo as organizacgdes, buscou-se
identificar o quanto este profissional absorveu, a partir da implantagdo do PI, conhecimentos
adequados para atuar na Gestdo Ambiental e Sustentabilidade. Portanto, verifica-se de acordo
com o Gréfico 4, que 100% dos egressos, ou seja, os 20 (vinte) respondentes estdo satisfeitos
ou muito satisfeitos com o0s conhecimentos recebidos sobre Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade.

Porém, em relagdo aos egressos de 2015, que ndo tiveram a oportunidade de ter o Pl
como componente curricular, nota-se que 70% estdo satisfeitos ou muitos satisfeitos, contra
30% gue ndo apontaram esta mesma opinido, sendo que 20% indicaram como regular e 10%
estdo insatisfeitos.

Também preocupado com a capacidade do Administrador em implantar “projetos” de
educacdo ou gestdo ambiental e sustentabilidade, bem como “politicas” especificas para esses
fins, foi questionado aos egressos de 2015 e 2016 e as respostas estdo nos Graficos 5.
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Gréfico 5: A formac&o recebida permite que o Administrador atue em Projetos de Educagdo e Gestdo Ambiental
e Sustentabilidade, bem como na implantacdo de politicas especificas
Fonte: Dados da Pesquisa, 2016

Fica evidente a contribuicdo do PI na formacdo do Administrador para que este possa
atuar em projetos de educacédo e gestdo ambiental sustentaveis, pois entre os egressos de 2015
e 2016 houve uma evolucdo de mais de 46% de melhoria visto que a primeira turma havia
65% de administradores aptos para atuar em projetos €, na segunda turma, esse numero
aumentou para 95%.

Em relacdo a capacidade de implantar politicas de Educacdo Ambiental e gestdo
sustentavel, surpreendentemente o aumento percentual foi de 260%. Tal resultado se
apresentou, pois apenas 5% dos egressos de 2015, ou seja, apenas cinco respondentes
indicaram estar aptos, contra os 18 respondentes, egressos de 2016, representando 90% da
pesquisa.

O préximo questionamento faz relacdo entre a fragmentacdo do ensino e 0 quanto o
Projeto Interdisciplinar contribuiu para a integracdo dos assuntos abordados no curso de
Administracdo, para tanto, segue a Tabela 1 com os resultados das turmas de egressos de 2015
e 2016.

a de Egresso 0 016
Opcdes de Respostas Qtda. % Qtda. %
Facilitar a~|ntegr§gao das d|SC|pI|r_1&_ls de diversas areas com foco 2 10% 16 80%
na educacdo ambiental e sustentabilidade
!:acilitar a integracdo das disc,iplinas de diversas areas de forma 10 50% 4 20%
integrada, mas sem foco especifico
N&o houve nenhuma melhoria significante sobre a integracéo das 6 30% i i
disciplina
Apenas dificultou a integracéo das disciplinas - - - -
Prefiro ndo opinar 2 10% - -
Total 20 100% 20 100%

Tabelal: Como o PI contribuiu para a integracéo das disciplinas
Fonte: Dados da Pesquisa, 2016
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Diante as respostas obtidas no Quadro 1, confirma-se que o Projeto Interdisciplinar é
ferramenta essencial para vencer o obstaculo da fragmentacdo do ensino do curso de
Administracdo, pois além de promover a integracdo, este também oferece focos especificos de
formagéo, que neste caso se apresenta sob o prisma da Educacdo Ambiental e Gestéo
Sustentavel.

Assim, os resultados mostram que 100% dos egressos do ano de 2016, que tinha o Pl
no projeto pedagdgico do curso, indicam que este proporcionou a integracdo das disciplinas
de diversas areas e, desses, 80% responderam que além da integragdo também h& um foco
especifico, neste caso, voltado para a Educacdo Ambiental e Sustentabilidade.

J& a turma de egressos de 2015, que ndo tinha o PI no curso, percebe-se que apenas
10%, ou seja, 2 respondentes acreditam que havia um foco especifico no curso. Ainda, 50%
das respostas dessa turma, mencionam a existéncia de uma integragdo entre as disciplinas.
Porém, o restante dos 40% dos respondentes apontou ndo haver melhoria, ou preferem néo
opinar.

E possivel fazer uma analise sobre a evolucdo na percepcdo das turmas para um
ambiente de ensino integrado com foco na Educacdo Ambiental e Gestdo Sustentavel,
obtendo um significativo aumento de variacdo percentual, chegando em 700%, comparado
que apenas 10% dos egressos de 2015 apresentam essa visdo em relacdo aos 80% dos
egressos de 2016.

Para garantir uma analise completa das questdes abordadas acima, foram inseridas o
questionario duas questdes para conferir os resultados obtidos, no sentido de confronta-los.
Essas fazem indagagdes sobre os conhecimentos e habilidades recebidas na formacdo em
relacdo as questbes sobre Educacdo Ambiental e Sustentabilidade e também se a formacéo
recebida como administrador estd adequado com as exigéncias do mercado.

O Gréfico 6 a seguir mostra o nivel de conhecimento e habilidade obtido na formacao
de Administracdo em relacdo as questdes sobre Educacdo Ambiental e Sustentabilidade.

14

60% 60%
12

10

30% W Egresso 2015

M Egresso 2016

15%

5%

0% - 0%

Avangado Intermediario Basico Nao tenho Sem opinido
conhecimento

0%

Gréfico 6: Nivel de conhecimentos e habilidades recebidos na formagdo em relacdo a questdes sobre Educagdo e
Sustentabilidade.
Fonte: Dados da Pesquisa, 2016
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Fica evidente o quanto o Pl promoveu uma melhora na formacgdo do Administrador, no
que diz respeito aos dois primeiros niveis. Assim, somente 0s egressos de 2016, neste caso
30% deles, apresentaram estar no nivel avancado de conhecimentos e habilidades sobre a
Educacdo Ambiental e Sustentabilidade. Ainda, esses egressos tém em sua maioria, ou seja,
60% deles, com nivel intermediario, contra os 20% de egressos de 2015 que também
indicaram estar em nivel intermediario.

Para uma analise mais detalhada, a diferenca percentual apenas no nivel intermediario
é de 200%, levando em consideracdo que antes os respondentes eram de 20% (na turma de
egressos de 2015) e na turma posterior (egressos de 2016) apresentou 60% dos respondentes.

A proxima questdo teve como objetivo identificar se a formacdo recebida como
administrador esta alinhado com as exigéncias do mercado em relacdo as questbes de
preservagdo do meio ambiente, Educacdo Ambiental e Gestdo Sustentavel, conforme segue as
respostas nos Graficos 7 e 8 que segue.

Egressos 2015 Egressos 2016
10%

90%

B Sim E Nao B Sim ® Nao

Gréfico 7 e 8: A formacdo recebida estd adequada as exigéncias do mercado em relacdo a questBes de
preservacdo do meio ambiente, educacdo ambiental e gestdo sustentavel.
Fonte: Dados da Pesquisa, 2016

Nos Graficos 7 e 8 é possivel verificar que apenas 30% da turma de egressos de 2015,
gue ndo teve o Projeto Interdisciplinar, indicaram ter recebido a formacdo adequada de acordo
com o exigido pelo mercado, contra 90% dos egressos de 2016, que julgam ter recebido a
formacdo adequada em relacdo as questdes de preservacdo do meio ambiente, Educacédo
Ambiental e Gestéo Sustentavel.

Portanto, confirmam-se o0s resultados obtidos na pesquisa de que o Projeto
Interdisciplinar é uma ferramenta de estratégia pedagdgica essencial para promover uma
formacdo adequada, tanto em termos de competéncias e habilidades como pelas exigéncias do
mercado. Ainda este contribuiu para vencer os obstaculos da fragmentacdo e de focos
especificos.

Também é preciso levar em consideracdo que as principais dificuldades na realizacao
do Projeto Interdisciplinar foram apontadas como sendo a falta de comprometimento da
equipe, de conhecimento em métodos e técnicas de pesquisa, e da mudanca constante no
manual. J& para a turma que ndo teve o PI, mas sim o Trabalho de Conclusdo de Curso,
destaca-se como dificuldades a pesquisa bibliografica, por ser extensa e sendo este um
trabalho solitario, a auséncia de fontes de pesquisa especifica, bem como o tempo necessario
para a realizacao que ndo era suficiente.
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Resultados da Pesquisa

Com a pesquisa de campo, em comparacdo 0s 20 egressos da turma de 2015 em
relacdo aos 20 egressos da turma de 2016 verificou que o Projeto Interdisciplinar contribuiu
para a formacéo académica superior, tanto nos requisitos de ensino aprendizagem, quando na
formagdo especifica sobre a Educacdo Ambiental e a Gestdo Sustentdvel. Nestes itens, a
turma de egresso de 2016 sempre apresentou um aproveitamento de 50% superior a turma de
egressos de 2015.

Pontualmente sobre o quanto o PI contribuiu para a formacdo do Administrador em
relagdo aos assuntos sobre a Educacdo Ambiental, constatou-se que 100% dos egressos de
2016 estdo satisfeitos com a formacdo recebida, em especial, desses 90% acusaram estar
muito satisfeitos. Na turma de egressos de 2015 ndo houve nenhuma indicagdo como muito
satisfeito, e apenas 40% ficaram satisfeitos. Esses resultados também sdo similares sobre o
quanto o PI contribuiu para a formacao em relagdo a gestdo ambiental e sustentabilidade.

Com relacdo a preparacdo dos Administradores para atuacdo em projetos ou implantar
politicas de Educacdo Ambiental e gestdo sustentavel, os resultados seguiram a mesma linha,
visto que 65% dos egressos de 2015 indicam estar aptos para atuar com projetos, mas para 0s
egressos de 2016 ha um aumento significativo para 95%. Ainda, sobre a capacidade de
implantar politicas nessas areas, a diferenca é maior, pois 0s numeros sdo 25% contra 95%
dos egressos de 2015 e 2016, respectivamente.

No tocante a fragmentacdo do ensino, o Projeto Interdisciplinar contribuiu de forma
muito satisfatdria, pois a analise apresenta uma diferenca de 10% dos egressos de 2015 em
relacdo aos 80% dos egressos de 2016.

Também muito similar foi o resultado apresentado sobre o nivel de conhecimentos e
habilidades recebidos de acordo com a exigéncia do mercado, que levando em consideracdo
os resultados da pesquisa, se obteve 20% de respostas na turma de egressos de 2015 e na
turma de egressos de 2016, apresentou 60% das respostas.

Essas analises demonstram a eficiéncia do Projeto Interdisciplinar na formacéo
profissional, tanto para atender as tendéncias do mercado, como para fortalecer o ensino
aprendizagem.

Contudo, mesmo que a pesquisa apresentou algumas dificuldades por parte dos
respondentes no processo de elaboracdo do Projeto Interdisciplinar, este certamente favoreceu
muito para a formacdo do Administrador em relacdo as questdes de Educacdo Ambiental e
Gestdo Sustentavel, a ponto de 90% dos egressos de 2016 afirmarem estar preparados para
atuar no mercado.

Tais resultados comprovam que o Projeto Interdisciplinar, sendo bem estruturado e
com foco claro e objetivo, promovera uma formacdo de profissionais da Administracdo com
enfoques especificos, de acordo com as necessidades dispostas no projeto pedagdgico.

CONSIDERACOES FINAIS

A preocupagdo com o meio ambiente se faz presente forcando sobremaneira a
conscientizacao da sociedade como agentes de transformacéo, em especial, para a preservagédo
do meio ambiente, Educacdo Ambiental e Gestdo Sustentavel.

No que diz respeito a Educacdo Ambiental, mesmo com o surgimento de politicas que
promovam este assunto nos curriculos escolares, ainda um fator preocupante é o método
como se dard esta abordagem, surgindo como estratégia a interdisciplinaridade. Para a
formagéo superior, trata-se de aplicar projetos interdisciplinares pautados nos assuntos
especificos como forma de melhor aproveita-los na formagéo.
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Assim, esta pesquisa teve como proposta analisar as contribuicGes da aplicacdo de um
Projeto Interdisciplinar na formagdo do Bacharel em Administragdo, sob o prisma da
Educacdo Ambiental e Sustentabilidade e, portanto, considera-se perante os resultados obtidos
que tal objetivo foi conquistado, comprovando que o Projeto Interdisciplinar € componente de
grande enriquecimento, tanto para o ensino aprendizagem como para a formacéo de assuntos
especificos, vencendo os obstaculos da fragmentacéo do ensino.

Em atencdo aos objetivos especificos, verificou-se que trabalhar a Educacéo
Ambiental de forma completa, ampla, com visdo sisttmica e a pautada na
interdisciplinaridade, permite uma melhor formacdo profissional, sendo esta aplicada
prioritariamente, a partir de projetos interdisciplinares

Sobre as estratégias de implantagdo de um projeto interdisciplinar no curso de
Bacharelado em Administragdo deve-se ter atencdo especial para adotar um foco especifico,
neste caso, voltado para as questdes de Educacdo Ambiental e Sustentabilidade, devendo ser
trabalhado por todas as disciplinas, porém, nas diversas interpretacdes, levando em
consideracdo todas as visdes de um Administrador.

Assim, apds a implantacdo do Projeto Interdisciplinar e diante da pesquisa de campo,
em comparacdo as duas turmas de egressos (2015 versus 2016) foi possivel mensurar uma
melhoria de 50% de aproveitamento na formacdo de administradores, nos que diz respeitos as
questdes relacionadas a Educacdo Ambiental e Gestdo Sustentavel.

Em suma, o Projeto Interdisciplinar contribuiu de uma forma geral para a formacdo e
para o perfil do egresso de Administradores, em relacdo as competéncias e habilidades
relacionadas a Educacdo Ambiental e Sustentabilidade. Essa anélise foi possivel visto que,
100% indicaram estar satisfeitos com essa formacédo e 90% apontaram estar preparados para
atuar frente as necessidades e exigéncias do mercado.

Deste modo, considera-se que a ado¢do de Projetos Interdisciplinares funciona como
ferramenta estratégica pedagdgica para garantir uma formacéo integrada, pautada em assuntos
especificos, mas com visdo sistémica das diversas areas da Administracdo, produzindo efeitos
satisfatorios no que diz respeito ao ensino aprendizagem, bem com nas competéncias e
habilidades voltadas para a Educacdo Ambiental e Gestdo Sustentavel.
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