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Resumo: O presente estudo teve como objetivo descrever o

papel e a importancia das competéncias presentes nas

Diretrizes Curriculares Nacionais para a area da Enfermagem,
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na formagdo do enfermeiro. Trata-se de revisdao integrativa. A busca foi realizada na Literatura
Latino-americana e do Caribe em Ciéncias da Saude e na Scientific Electronic Library Online, entre
2001 e 2014. A revisdo reuniu 14 artigos e 02 documentos legais. Evidenciam-se inumeros
conceitos acerca das competéncias; a presenca de diferentes papéis e competéncias relacionadas
ao enfermeiro; a responsabilidade da educacdo pela formacdo de profissional capaz de agir e
transformar sua pratica; o valor dos Projetos Pedagdgicos ao estabelecerem estratégias
pedagdgicas inovadoras para construir competéncias necessdrias a resolucdo de problemas. As
competéncias se configuram como tematica polémica, relevante na formacao e pratica laboral do
enfermeiro. E necessario reconhecer as contradicdes e dificuldades para que docentes e discentes

busquem comportamentos e atitudes verdadeiramente comprometidos com o ensino.

Descritores: Competéncia Profissional; Educacdo em Enfermagem; Ensino; Diretrizes para o

Planejamento em Saude.

Abstract: This study aimed at describing the role and the importance of the skills presented in the
National Curriculum Guidelines for the nursing field in the education of nurses. This is an
integrative review. The search was done in the Latin American and Caribbean Literature in the
Health Sciences and in the Scientific Electronic Library Online durting 2001 to 2014. The review
brought together 14 articles and 02 legal documents. Innumerous concepts about the skills were
evidenced; the presence of different roles and competencies related to the nurse; the
responsibility of the education by training professionals that are able to act and transform their
practice; the value of pedagogical projects when establishing innovative teaching strategies to
build skills needed for problem solving. The skills are seen as a controversial topic, relevant in the
nurses’ labor and training. It is necessary to recognize the contradictions and difficulties so that

teachers and students seek behaviors and attitudes truly committed to teaching.

Descriptors: Professional Competence; Education in Nursing; Teaching; Health Planning

Guidelines.

Introdugdo

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a area da Enfermagem (DCN/ENF) descrevem, além
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de outros pressupostos, as competéncias e habilidades prdéprias do profissional enfermeiro,
direcionadas a aten¢do a saude, de modo a proporcionar a¢des de prevengdo, promog¢ao,
protecdo e reabilitacdo da saude. Explicitam que a formacdo do enfermeiro tem por objetivo dotar
esse profissional dos conhecimentos requeridos para o exercicio das seguintes competéncias e
habilidades gerais: atencdo a saude, tomada de decisdes, comunicacdo, lideranca e educacao
permanente. Ademais, enseja que esse egresso, inserido em um processo historico, seja,
sobretudo, capaz de auxiliar na transformacdo das condicdes precdrias da saude da populacdo
brasileira, posicionando-se criticamente frente ao contexto sdcio-politico-econd6mico do pais,
atuando como agente de mudanga, no sentido de reconhecer o significado da pratica de
enfermagem no contexto social'”.

Quanto ao significado desse termo, competéncia é uma palavra que estd relacionada ao
saber e ao fazer com qualidade. Foi inicialmente incorporado pelo mundo do trabalho e, em
seguida, utilizado nas propostas de formacdo e atualizagdo profissionais, e vem sendo usado com

frequéncia cada vez maior nesses campos do trabalho e da educagéo(z)

. Desenvolver competéncias
para o pleno exercicio de um oficio requer interagir no ambito ou contexto em que se realiza esse
oficio, aferindo a progressiva qualificacdo do aprendiz para o desempenho das atribuicdes no
trabalho®. Nesse sentido, a competéncia enseja aplicar adequadamente conhecimentos e
habilidades para alcancar um determinado resultado no contexto no qual o profissional se
encontra inserido.

No exercicio das competéncias e habilidades relativas a Atencdao em Saulde, os profissionais
devem estar aptos para prestar cuidados frente as ac¢bes de prevencdo, promocgdo e reabilitacdo
da saude, nos niveis individual e coletivo. Cada profissional deve assegurar que sua pratica seja
realizada de forma integrada e continua com as demais instancias do sistema de saude, sendo
capaz de pensar criticamente, de analisar os problemas da sociedade e de procurar suas
solug6e5(1’4'5).

Os integrantes da equipe de saude devem somar suas competéncias para a garantia da
integralidade do cuidado em salde. Certamente, a qualidade dessa conformacao de a¢des em prol
de causas comuns demandara habilidades técnicas e de raciocinio critico importantes para que os
problemas sejam identificados, e as melhores praticas em salde, instituidas. Para esse resultado, a
formacao dos profissionais deve primar por capacita-los a identificarem seu escopo de atuacdo e
planejar acdes conjuntas. Nessa perspectiva, langaram-se os desafios na formacao critica, reflexiva

(6)

e interdisciplinar dos profissionais, incluindo o enfermeiro™.

Considerando-se a relevancia das competéncias tanto para a formacdo do enfermeiro
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guanto para sua atuagao profissional e o cendrio laboral onde se insere, este estudo teve por
objetivo descrever o papel e a importancia das competéncias presentes nas Diretrizes Curriculares

Nacionais para a area da Enfermagem, na formacao do enfermeiro.

Método

Trata-se de um estudo de revisdo integrativa da literatura, que consiste em ampla andlise de

publicagdes, com a finalidade de obter dados e conclusdes sobre determinada tematica”®.

(10-11) " primeiramente,

Foram seguidos os seis passos indicados para a realizacdo do estudo
foram demarcadas as principais questdes relacionadas as competéncias e habilidades presentes
no texto das DCN/ENF. No segundo passo, procedeu-se a busca nas bases de dados Scientific
Electronic Library Online (SciELO) e Literatura Latino-americana e do Caribe em Ciéncias da Saude
(LILACS), em livros e documentos publicos. A busca compreendeu o periodo de 2001, quando
foram promulgadas as DCN/ENF, até 2014.

Na etapa de localizacdo das publica¢des disponiveis on-line, foram utilizados os seguintes
descritores, isolados ou combinados: Competéncia Profissional; Habilidade; Enfermagem; Ensino;
Diretrizes para o Planejamento em Saude. Foram adotados como critérios de inclusdo: estudos na
integra e publicados no periodo citado, no idioma portugués e que procurassem responder ao
objetivo proposto. Foram excluidas as publicagdes duplicadas, as presentes em mais de uma base
e aquelas sem pertinéncia com a tematica.

A amostra desta revisdo foi composta por 16 publicagdes: 14 (73,7%) artigos e 2 (26,3%)
documentos legais, de dominio publico. Os artigos selecionados encontram-se na base SciELO - 11
(84,6%), e 3 (15,4%) na base LILACS. No terceiro passo da revisdo integrativa, foram selecionadas
as informacdes relativas ao assunto e extraidos os dados da publicacdo, autoria, local e ano de
publicacdo, base de indexacdo, local do estudo, objetivo, desenho metodoldgico e principais
resultados. Para efetivar essa etapa, utilizou-se uma planilha para reunir e sintetizar as
informacdes. Todas as publicagdes incluidas foram lidas na integra e analisadas para o
preenchimento da referida planilha. No quarto, quinto e sexto passos, houve a andlise das

publicacGes, interpretacdo dessas publicacdes, sintese e apresentacao da revisdo.
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Resultados

A amostra desta revisao foi composta por 14 artigos e 2 documentos legais, que tratam das
competéncias presentes nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a area da Enfermagem (Quadro
1).

Quanto aos artigos publicados, 36 autores publicaram estudos relacionados ao tema no
periodo de 2001 a 2014. A maioria dos artigos é de InstituicGes de Ensino Superior (IES) Publicas
97,2% (36), sendo 2,8% (1) de Instituicdes Privadas. O Sudeste é a regido do Brasil com maior
guantidade de publicagdes, com 58,3% (22); em seguida, estdo as regides Sul, 36,1% (13); e
Nordeste, 5,6% (2). Os dois Documentos Legais, por sua vez, foram localizados em portais do
Ministério da Saude e Educac¢ao do Brasil.

No que concerne ao local em que os artigos selecionados foram publicados, foi possivel
identificar que a Revista Brasileira de Enfermagem (REBEN) publicou 61,5% (9) dos artigos,
acompanhada das Revistas Trabalho, Educacdo e Saude, Texto e Contexto Enfermagem, Revista de
Enfermagem UERJ, Revista de Enfermagem do Centro-Oeste Mineiro e Revista de Pesquisa:
Cuidado é Fundamental Online, com 1 (7,7%) publicacdo cada uma. A sede dos periddicos
encontra-se, respectivamente, nos seguintes locais: Brasilia-DF 61,5% (9), Rio de Janeiro 23,1% (3),
Santa Catarina 7,7% (1) e Minas Gerais 7,7% (1).

Verificou-se que, em relacdo a classificacdo dos periddicos elaborada pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para a drea da Enfermagem - QUALIS
(2012), a maior parte dos estudos, 69,2% (10), foi publicada em revistas com classificacdo A2; os
demais estudos foram veiculados em periédicos B1 15,4% (02); B2 7,7% (01); e B3 7,7% (01). Os
estudos foram publicados, em sua maioria, nos anos de 2003 e 2011, 46,2% (6), com 3 artigos em
cada ano, enquanto que, em 2004/2012/2013, foram publicados 2 artigos (46,1%) em cada ano, 1
artigo no ano de 2007 (3,85%) e 1 em 2014 (3,85%).

Em relacdo ao desenho metodolégico dos 14 artigos, foram identificados: Revisdo de
Literatura, 38,5% (5); Estudo Qualitativo, 46,1% (7); Estudo Descritivo, 7,7% (1) e Relato de
Experiéncia, 7,7% (1). O principal objetivo desses estudos foi o de descrever o papel e a
importancia das competéncias, presentes na DCN/ENF, para a formacdo do enfermeiro, de modo a
desenvolver a¢Ges de prevencdo, promocado, protecao e reabilitacdo da saude em vdrias areas de
trabalho. Outros estudos trazem criticas acerca dessas competéncias, o que configura um tema

gue vem instigando educadores e pesquisadores brasileiros dessa area.
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Os principais achados evidenciam inumeros conceitos acerca das competéncias postas pelas
Diretrizes Curriculares para os Cursos de Gradua¢do em Enfermagem; a presenca de diferentes
papéis e competéncias relacionadas ao profissional enfermeiro, tanto os que sdo exigidos como os
qgue sdo efetivamente realizados em seu cotidiano de trabalho, o que leva a questionamentos
relativos as reais competéncias desse profissional; a responsabilidade da educacdo pela formacao
de um profissional capaz de agir e transformar sua pratica; o valor dos Projetos Pedagdgicos, ao
estabelecerem as estratégias para construir competéncias necessarias a resolucdo de problemas
no exercicio da funcdo produtiva, assim como o valor de se utilizarem estratégias pedagdgicas
inovadoras, baseadas no aprendizado tedrico-vivencial, que despertam no discente o interesse e o

envolvimento em seu prdéprio aprendizado e em sua formacao profissional.
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Quadro 1. Descricdo dos estudos publicados entre 2001- 2013 relacionados as Competéncias presentes nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a

area da Enfermagem.

Nome do
artigo/documento
publico

Local/Periddico e ano
de publicacao

Autor

Objetivo do estudo

Caracteristica do estudo

Sintese das
Conclusées/Recomendagbes

Documentos Publicos

Resolugdo CNE/CES n9 3,

Conselho Nacional de

Ministério  da

Instituir as Diretrizes Curriculares

Local: Brasilia (DF)

Institui as Diretrizes Curriculares

de 7 de novembro de | Educacdo - Educacdo Nacionais do Curso de Graduagdo em | Tipo: Documento Publico Nacionais do Curso de Graduagdo em
2001 Camara de Educagdo Enfermagem no Brasil. Enfermagem a serem observadas na
Superior/ organizag¢do curricular das Institui¢des
2001 do Sistema de Educagdo Superior do
Pais.
Qualificagao, Ministério da | Deluiz N. Retratar as exigéncias crescentes de | Local: Brasilia (DF) Para se obter sistema de certificagdo
competéncias e | Saude/2001 produtividade e de qualidade em um | Tipo: Documento Publico profissional baseada em competéncias
certificagdo: visdo do contexto de mercado de trabalho na area da saude, é necessario que se
mundo do trabalho instavel e flexivel. assuma como referéncia doutrinaria a
Reforma Sanitaria e os principios
normativos e organizativos do Sistema
Unico de Salde.
Artigos
Competéncias dos | Revista Brasileira de | Witt RR, | Realizar reflexdo tedrica sobre a | Local: Brasilia (DF) Para a construgdo de projetos politico
profissionais de saide no | Enfermagem/ 2003 Almeida MCP. tematica de competéncias | Tipo: Revisdo de Literatura | -pedagégicos na enfermagem, ¢é
referencial das fungdes profissionais. necessario que se discutam as
essenciais de  saude transformacbes que estdo ocorrendo
publica: contribuicao no mundo do trabalho e no setor
para a construgdo de saude.
projetos pedagdgicos na
enfermagem
Caminhos da Formacgdo | Revista Brasileira de | Faustino  RLH, | Compreender quais sdo as mudangas | Local: Brasilia (DF) Deve-se enfocar o desenvolvimento de
de Enfermagem: | Enfermagem/ 2003 Moraes MIJB, | possibilitadas pelas instituicdes | Tipo: Revisdo de Literatura | competéncias necessarias a
continuidade ou ruptura? Oliveira  MAC, | formadoras, mediadoras dos processos transformagdo do modelo assistencial
Egry EY. formais de construcao do e ao trabalho em equipe
conhecimento. multiprofissional, visando a

consolidacdo do Sistema Unico de
Saude (SUS).
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Formacgdo por | Revista Brasileira de | Nascimento ES, | Refletir sobre a formagdo por | Local: Brasilia (DF) Cabe ao educador, por meio de uma
competéncia do | Enfermagem/ Santos GF, | competéncia do enfermeiro a partir da | Tipo: Revisdo de Literatura | relagdo dialdgica, ndo trabalhar
enfermeiro: alternancia | 2003 Caldeira VP, | compreensdo da alternancia como saberes fragmentados, mas trazé-los
teoria-pratica, Teixeira VMN. condicdo necessaria para a articulagao para um contexto mais amplo. Devem-
profissionalizagdo e tedrica e pratica. se apontar, em atendimento ao
pensamento complexo interesse dos alunos, relagGes entre os
varios saberes e contextos.
A formagdo que temos e | Revista Brasileira de | Bonetti OP, | Refletir acerca do conhecimento | Local: Brasilia (DF) E necessdria uma reflexdo sobre os
a que queremos: um | Enfermagem/ 2004 Kruse MHL. relacionado as ag¢des  politicas | Tipo: Revisdo de Literatura | conflitos e as convergéncias suscitadas

olhar sobre os discursos

construidas para garantir a formacgao
dos profissionais que trabalham no
SUS.

pelos discursos que as vozes do
controle social, da gestdo e da
formacgdo produzem.

Competéncias e
habilidades no ensino de
administracao em
enfermagem a luz das

Diretrizes Curriculares
Nacionais

Revista Brasileira de
Enfermagem/
2004

Vale EG, Guedes
MVC.

Refletir sobre competéncias e
habilidades no ensino de
administracdo em enfermagem.

Local: Brasilia (DF)
Tipo: Revisdo de Literatura

O ensino da competéncia deve ser
orientado para a integralidade da
salude, em que devem ser oferecidas
aos educandos oportunidades de
aprender a fazer e aprender a ser.

Competéncias gerenciais
do enfermeiro nas
perspectivas de um curso

Trabalho, Educagdo e
Saude/2007

Peres AM,
Ciampone MHT,
Wolff LDG.

Apontar as
divergéncias
identificadas

convergéncias e
entre as expectativas
em um projeto

Local: Curitiba (PR)
Tipo de estudo:
Qualitativo

Ha necessidade de o ensino estreitar
relagées com o mercado de trabalho,
no sentido de ampliar a valorizagdo de

de graduacao de pedagdgico e as expectativas dos competéncias gerenciais do
enfermagem e do gerentes que contratam enfermeiros. enfermeiro para além da dimensdo
mercado de trabalho técnica.

Competéncias do | Revista Brasileira de | Dias HC, Paiva | Analisar como se encontram | Local: Belo Horizonte (MG) | Ressalta-se a importancia de
enfermeiro: estudo em | Enfermagem/2011 KCM. configuradas as competéncias | Tipo: Qualitativo, | congruéncia e de adequagdo dos
um hospital privado gerenciais, exigidas e efetivas, dos | descritivo papéis que vém sendo idealizados e

enfermeiros de um hospital da rede
privada em Belo Horizonte-MG.

efetivamente realizados

enfermeiros.

pelos

Instrumentos gerenciais | Texto e Contexto de | Almeida ML, | Analisar os instrumentos gerenciais | Local: Parana Propde-se que a instituicdo e o Servico
utilizados na tomada de | Enfermagem/ 2011 Segui MLH, | utilizados na pratica profissional de | Tipo de estudo: de Enfermagem disponibilizem aos
decisdo do enfermeiro no Maftum MA, | enfermeiros de um hospital de ensino, | Qualitativo, descritivo enfermeiros atualizagdo sobre os
contexto hospitalar Labronici LM, | como apoio para a tomada de decis3do. saberes gerenciais para o
Peres AM. desenvolvimento de competéncias.
Implicagdes do | Revista Brasileira de | Maya CM, | Dimensionar e avaliar a adequagdo do | Local: Minas Gerais Ressalta-se que o dimensionamento de
dimensionamento do | Enfermagem/ 2011 Simdes ALA. quadro de profissionais de | Tipo de estudo: pessoal gera implicagbes diretas no
pessoal de enfermagem enfermagem e refletir sobre a | Exploratério/descritivo desempenho das competéncias do

no desempenho das

implicacdo do dimensionamento de

enfermeiro.
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competéncias do
profissional enfermeiro

pessoal no desempenho das

competéncias do enfermeiro.

Discutindo e refletindo | Revista de | Guedes CCPG, | Identificar as competéncias exercidas | Local: Rio de Janeiro As DCN orientam que a cada espago é
sobre a competéncia do | Enfermagem  UERJ/ | Aguiar BGC. pelos profissionais enfermeiros no | Tipo: Qualitativo, preciso que o profissional desempenhe
enfermeiro offshore 2012 trabalho offshore. exploratério suas atividades ancoradas em suas
competéncias essenciais.
Experiéncias vivenciadas | Revista de | Spagnol CA, | Relatar a experiéncia pedagodgica | Local: Minas Gerais Informa sobre a importancia da
na disciplina | Enfermagem Centro Soares AN, | vivenciada pelos alunos e pela docente | Tipo: Relato de utilizacdo de estratégias pedagodgicas
competéncias e | -oeste Mineiro/2012 Silveira BV. durante a disciplina optativa | Experiéncia inovadoras, baseadas no aprendizado
habilidades para gestdo “Competéncias e Habilidades para a tedrico-vivencial, despertam no
de pessoas nas Gestdo de Pessoas nas Organizagdes discente o interesse e o envolvimento
organizagGes de saude de Saude”. no seu proprio aprendizado.
Avaliacdo das | Revista Brasileira de | Draganov  PB, | Identificar como os enfermeiros | Local: Brasilia (DF) Concluiu-se que desenhar programas
competéncias de | Enfermagem/ 2013 Sanna MC. avaliaram as competéncias que | Tipo: Quantitativo educativos para adultos ainda é algo
professores de possuem para desenhar programas pouco explorado e pouco aprofundado
enfermagem para educativos para adultos e quais por professores dessa area.
desenvolver programas consideravam ideais terem.
educativos para adultos
Competéncias gerenciais | Revista de pesquisa: | Montezeli  JH, | Identificar as competéncias gerenciais | Local: Brasilia (DF) As competéncias gerenciais possuem
requeridas de | cuidado de é | Peres AM, | necessarias ao profissional enfermeiro | Tipo de estudo: dialogicidade entre si e sdo
enfermeiros em  um | fundamental Bernardino E. em um pronto-socorro. Qualitativo, descritivo mobilizadas de maneira hologramatica
pronto-socorro online/2013 na atuacdo do enfermeiro em um
cendrio que valoriza sobremaneira o
aspecto técnico como elemento
fundamental para uma prética
produtivista.
Estagio curricular | Revista Brasileira de | Lima, Paixdo, | Analisar a experiéncia de estudantes | Local: Estado de Sdo Paulo | A experiéncia dos discentes foi
supervisionado: analise | Enfermagem/2014 Candido, no desenvolvimento das atividades do | Tipo de Estudo: positiva, contribuindo para a
da experiéncia discente Campos, Estagio Curricular Supervisionado do | Qualitativo, exploratério construgcdao de um elo entre a teoria
Ceolim. Curso de Graduagdo em Enfermagem. oferecida pela universidade e a pratica

do servico. O crescimento pessoal e
profissional obtido foi referido pelos
estudantes como fundamental para
atuarem como profissionais seguros e
competentes.
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Discussao

A construcdo de competéncias e habilidades para a area da Enfermagem faz parte de um
conjunto de agles que visam a melhoria da preparagdao do enfermeiro para enfrentar as
transformacdes do mundo do trabalho. Com esse entendimento, as competéncias e habilidades a
serem desenvolvidas durante o processo de formagao devem privilegiar as condutas técnico-
cientificas, ético-politicas, sdcio-educativas, de forma a permitir ao futuro profissional reconhecer
a saude como direito, atuando para garantir a qualidade da assisténcia em todos os niveis de
atenc¢do a saude, planejando, organizando, gerenciando e avaliando o processo de trabalho em
enfermagem - saude, em parceria com outros profissionais do local de trabalho?.

Compete, ainda, ao enfermeiro, avaliar, sistematizar e decidir a conduta de enfermagem
mais apropriada para cada individuo; manter-se com comunicagao acessivel, segura e precisa e
assumir posicdao de lideranca diante da equipe multiprofissional e da comunidade. Esse
profissional deve estar apto a administrar e gerenciar recursos, profissionais e informacdes; e
estar em constante processo de aprendizado, a partir do qual possa proporcionar o conhecimento
3 equipe e parasi™?.

Competéncias ndo sdo, elas mesmas, saberes, e, sim, a capacidade de agir eficazmente em
determinado tipo de situagdo, apoiada em conhecimentos, mas sem se limitar a eles. Devem ser
entendidas como uma das ferramentas da reorganizacdo da formacao para atender as demandas
desse tempo de mudancas constantes e verdades instaveis™.

Embora o discurso enalteca o papel das competéncias na formacdo do enfermeiro, em
alguns estudos encontrados nesta revisdo, pode-se verificar que, muitas vezes, o papel das
competéncias é dicotdomico, tanto no ensino como no trabalho do enfermeiro. Por um lado, as
competéncias expressam o que o trabalhador deve ser capaz de fazer. Por outro, os curriculos
estabelecem as estratégias para construir essa capacidade de resolver os problemas emergentes
no exercicio da fungao produtiva para transferir os conhecimentos, as habilidades e destrezas, as
qguais divergem do mundo do trabalho. Entretanto, o importante ndao é levar o conjunto de
trabalhadores a um estagio equivalente de desempenho, mas, sim, incorporar a contribuicdo dos
trabalhadores na organizacdo dos curriculos, buscando construir uma analise integrada e
participativa dos processos de trabalho™¥.

E necessario raciocinar ndo somente em termos de competéncias, mas em termos de

profissionalismo, a fim de valorizar o sujeito portador e produtor das competéncias, uma vez que

elas ndo tém existéncia material independente da pessoa que a coloca em ag¢do. A competéncia do
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profissional estd no saber combinatério, pois implica saber mobilizar e combinar recursos pessoais
e do meio*.

Ha estudos que mostram as dificuldades ao se avaliarem competéncias necessdrias ao
trabalho profissional do enfermeiro. De acordo com a Lei de Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Enfermagem, compete ao enfermeiro o dominio de tecnologias de
comunicacgado e informacgdo, ou seja, é imprescindivel que todo profissional de enfermagem tenha
habilidade em informdtica e competéncias tecnoldgicas para a pratica do trabalho'®.

Portanto, ndo se trata apenas de dominar o uso operacional das tecnologias, mas também
de desenvolver competéncias para aplica-las no exercicio profissional(ls'”). Embora os enfermeiros
ja tenham incorporado algumas tecnologias em seu cotidiano, ainda ndo detém conhecimentos
suficientes em tecnologia para realizar com sucesso os resultados esperados na aplicagao de seu
trabalho na area da enfermagem. Para tanto, ha sugestdo de implementacdo de novas
competéncias educativas, de supervisdo e de aprimoramento do conhecimento, visando
desenvolver processos de trabalho permeados pela tecnologia‘le).

Na construgcdo de competéncias almejadas por docentes enfermeiros para desenvolver
programas educativos para adultos, também elas encontravam-se distantes do ideal, mesmo
sendo fundamental esse saber. Hd sugestdo de intervencdo nos processos de formacdo e
aperfeicoamento do professor de enfermagem nessas competéncias, para a melhoria do
ensino*®.

Existem, ainda, questionamentos relativos as competéncias gerenciais devidos aos
diferentes papéis e competéncias que sdo exigidos e efetivamente realizados pelos enfermeiros.
Essas exigéncias se tornam mais evidentes ao se identificar que as atividades de gerenciamento e
assisténcia estdo interligadas, e que ndo é possivel dissocia-las. Nesse sentido, a estratégia de
educacdo permanente deve abranger nao somente o profissional, mas também os préprios
docentes - sobretudo aqueles vinculados ao ensino de administracdo em enfermagem, para que
possam adequar esse ensino as reais demandas referentes ao gerenciamento do cuidar presentes
nos servigos de salde onde os egressos irdao atuar™,

Ha lacunas entre a experiéncia pratica e a fundamentacado tedrica que poderiam subsidia-las,
ocasionando dificuldades no trabalho do enfermeiro. Como sugestdo, existe a de se oferecerem
aos enfermeiros oportunidades de atualizacdo e qualificacdo com enfoque nos saberes gerenciais,
para que desenvolvam as competéncias voltadas as necessidades assistenciais e gerenciais do
cuidado, com vistas a uma atuacdao mais efetiva e segura, assisténcia mais qualificada e maior

satisfacao profissional(zo).
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Também existem convergéncias e divergéncias entre as expectativas identificadas em alguns
Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) e as de gerentes que contratam enfermeiros, mostrando a
necessidade de o ensino estreitar relagdes com o mercado de trabalho, no sentido de ampliar a
valorizagdo de competéncias gerenciais do enfermeiro para além da dimensdo técnica,
contemplando as dimensdes: comunicativa, ética, politica e de desenvolvimento da cidadania.
Recomenda-se que a criagdo de politicas de educag¢dao permanente deve ter o propdsito de
superar o dominio tedrico-pratico solicitado pelo mercado de trabalho, para transformar os
sujeitos em agentes inovadores e transformadores de sua realidade, inseridos e valorizados no
mundo do trabalho®Y.

Identificou-se, ainda, no presente estudo, que as competéncias se mostram em
diversificados cenarios de trabalho do enfermeiro. Apds elencar as competéncias gerenciais
necessarias para a atuacdo no pronto-socorro-lideranca, tomada de decisdo, comunicacao,
administracdo do tempo e trabalho em equipe-, concluiu-se que essas competéncias permeiam a
pratica profissional do enfermeiro nas mais diferentes vertentes de sua atuacdo, inclusive no
pronto-socorro, cendrio cuja dinamica tende a fornecer maior énfase a dimensdo técnica, em
detrimento da gerencial®?.

Ha, ainda, investigacdo que mostra outra contribuicdo acerca das competéncias
desempenhadas pelo enfermeiro referente a adequacdo do quadro de profissionais de
enfermagem em instituicdo de alta complexidade. Ao determinar as competéncias do profissional
enfermeiro nesse cenario, pbéde-se refletir sobre o dimensionamento de pessoal, que gera
implicacbes diretas no desempenho das competéncias desse profissional, e a necessidade de
sensibilizar a equipe multiprofissional para a ado¢do de uma metodologia de trabalho que
proporcione qualidade a assisténcia™?.

Em um contexto pouco referenciado pela literatura cientifica - o trabalho offshore do
enfermeiro na industria petrolifera, que emprega esse profissional para praticas de saude a bordo
de unidades de exploracdo de petrdleo offshore em bacias nacionais -, as competéncias gerais
determinadas aos profissionais de saude pelas Diretrizes Curriculares Nacionais também se
mostraram presentes, uma vez que essas diretrizes orientam que, a cada espago, é preciso que o
profissional de saude desempenhe suas atividades ancoradas em suas competéncias essenciais,
para guia-los em transformacdes e adequacOes sem perderem o objetivo da assisténcia a saude.
As competéncias profissionais ligadas a esse processo de trabalho foram construidas perante as

designacdes de um oficio e se adaptam e se movimentam, ampliam conhecimentos,

desenvolvendo habilidades e atitudes no processo de planejamento, execucdo e avaliacdo, em
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gue, a cada passo, identifica-se a necessidade de conhecer, de ser e de aprender. Porém, é
pertinente refletir se as instituicdes de ensino superior e seus docentes ddao conta da atual
complexidade assistencial que se mostra'®®.

O trabalho offshore do enfermeiro na industria petrolifera pode ser considerado um
exemplo de novo espaco de atuacdo desse profissional. Todavia, os docentes e demais atores
envolvidos no processo ensino - aprendizagem estdo efetivamente preparados e preparando os
discentes para esses novos cendrios do cuidar? Quais estratégias podem abarcar as novas
configuracdes do trabalho do enfermeiro?

A proposta de se promover a articulagdo tedrico-pratica ao longo da formagdo por
competéncias pode ser uma sugestdo nessa busca por novas estratégias de ensino -
aprendizagem. Isso, porque possibilita a estruturacdo do conhecimento de acordo com um
pensamento interdisciplinar, o desenvolvimento de capacidades que mobilizam competéncias, o
incentivo a resolucdo de problemas novos, a diversificacdo dos meios de desenvolvimento das
competéncias, a contextualizacdo do educando quanto a historicidade dos produtos de seu
trabalho e o favorecimento de uma atitude de compromisso para com a profisséo(z‘”.

Também o estabelecimento de novas experiéncias pedagdgicas, como no caso do modelo de
Educacdo de Laboratdrio, merece ser avaliado por docentes, para que possam implantar essas
novas experiéncias no processo formativo, ndo as considerando apenas como uma pratica dita
inovadora, mas que realmente se insira na vivéncia pratica do académico, a fim de aproximar os
futuros enfermeiros do contexto de trabalho. Essa estratégia possibilita reflexdo sobre a
importancia das habilidades relacionais na atuacdo do enfermeiro, sobretudo a observacdo, a
escuta e a comunicacdo. Favorece a sensibilizacdo quanto a importancia das habilidades
relacionais para a qualidade das relacdes interpessoais, a andlise mais aprofundada das situacdes
vivenciadas pelos enfermeiros em sua atuacdo profissional e a realizacdo de pesquisas
cientificas'®.

Outra estratégia com potencial para o desenvolvimento de competéncias na formacao
profissional do enfermeiro é o estagio curricular supervisionado, que tem como cenarios a
Atencdo Hospitalar e os servicos das Unidades de Atencdo Primaria em Saude e a Estratégia de
Saude da Familia (ESF), quando possivel. Nessa modalidade de estagio, o discente, durante seu
processo formativo, almeja aproximar-se do ideal, por meio da aquisicdo de habilidades que lhe
permitam realizar o cuidado com perfeicao. O cuidado de boa qualidade traz satisfacdo a quem o

realiza e é um direito de quem o recebe e, dessa forma, traduz o exercicio adequado das

competéncias do enfermeiro. Essa estratégia, quando empregada com os devidos espacos para a
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pactuacdo entre os estudantes, supervisores enfermeiros e docentes visando mudancas, favorece,
ainda, o crescimento pessoal e profissional. Traz, sobretudo, seguranca aos discentes que deixardo
o Curso de Graduacdo para atuarem como profissionais, minimizando a ruptura que pode
significar essa mudanca de papéis(ze).

Na perspectiva de um aprendizado dindmico e progressivo, as atividades desenvolvidas
durante o estagio podem contribuir para que o futuro profissional perceba a relevancia do
trabalho do enfermeiro, assim como para que reflita criticamente sobre o processo de trabalho
atual e real, calcado na vivéncia cotidiana do profissional. A experiéncia vivida também tem
potencial para propiciar a transformacdo de pensamentos, percepgdes e valores dos profissionais
e das instituiches de saude e de ensino, o que poderia constituir-se em semente para

mudangas(ZG).

Conclusao

As competéncias presentes nas DCN/ENF se configuram como uma tematica polémica. Essas
competéncias, embora sejam repletas de concepcdes e significados, assumem um papel relevante
na formagdo e pratica laboral do enfermeiro. Mesmo considerando a real significacdo das
Diretrizes Curriculares para a Enfermagem na formacdo profissional, é preciso estar atento e
reconhecer as contradicdes e dificuldades evidenciadas pelos estudiosos acerca dessas
competéncias.

Propostas descritas como inovadoras, por si sds, ndao efetivam as competéncias, se o
docente e a estrutura dos Cursos de Graduacdo em Enfermagem aplicada pelas instituicdes de
ensino ndo colaborarem com os avanc¢os no ensino da enfermagem e mantiverem os curriculos
inflexiveis. Ainda que se reconhecam os avancos das orientacdes e discussdes em relacdo as
necessidades de mudanca, persistem dificuldades em superar modelos conservadores de ensinar.
A rigidez das matrizes (no caso, grades) curriculares, o apego docente em relagdo aos conteudos e
carga horaria, ou mesmo o ensino da pratica reiterativa, baseada na execucdo de procedimentos
pouco discutidos ante os principios da pratica baseada em evidéncias cientificas, conformam,
ainda, de forma preponderante, o cendrio do ensino baseado em habilidades e competéncias no
Brasil.

Superar esses desafios ndo tem sido tarefa facil, mas ha exemplos de iniciativas que buscam

a insercao de metodologias ativas, cenarios de pratica aptos para a criagdo, como os dos projetos
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de extensdo universitaria, e matrizes curriculares que permitem a formacgao profissional de forma
autorregulada pelos estudantes. A amplificacdo desses esforgcos certamente vencera a rigidez e o

excesso de disciplina acritica na Enfermagem.
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