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TURISMO NONORTEDE

AS:

uma nova possibilidade a partir da expedigio Caminhos dos Geraes

esumo: Pensar em um mo

delo de turismo para o Nor

te de Minas é pensar nas di

ferencas e especificidades

regionais, valorizando-as no

ntido de resgatar, de afir-

mar, de re-afirmar, de desenvolver e de dis-
semunar todo o seu potencial natural, cultural
e humano estabelecendo redes complexas de
sustentagdo da cadeia produtiva. As articula-
¢0es intermunicipais que permitem parcerias
para o desenvolvimento do turismo regional
podem dar suporte as gestdes publicas, setor
privado, terceiro setor e sociedade civil em
sua totalidade e a0 mesmo tempo promover
o crescimento inclusivo e sustentavel do tu-
rismo nas comunidades locais. Definir um Pla-
no Integrado e Sustentavel de Turismo Regi-
onal de natureza holistica, capaz de definir
agbes nas areas que dizem respeito a0 meio
ambiente, 3 educaciio, A satide, 3 cultura, 3
infra-estrutura, 3 terra e a0 trabalho, conside-

rando os aspectos das identidades regionais,
etnias diversas € situagdes de género, permi-
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tira a criagio e/ou instalagio de instrumen-
tos importantes, tais como: a formatacfio de
circuitos turisticos micro-regionais, instalagio
de conselhos municipais de turismo, consér-
cios publicos para o fortalecimento das asso-
ciagdes microrregionais de municipios capa-
zes de catalizar os fluxos turisticos majorita-
rios, permitindo solugdes criativas para o de-
senvolvimento do turismo regional, promo-
vendo e dotando toda a regifio com infra-es-
trutura minima de atendimento da demanda,
divulgando as potencialidades, atraindo no-
vos investimentos e melhorando a qualidade
de vida na regido. A Expedi¢io Caminhos dos
Geraes, através da proposta de “desfraldar”
0 Sertao norte-mineiro, vem mostrar um novo
arranjo espacial passivel de ser turistificado,
na medida em que se tenha a exata nogio d¢
que o Norte de Minas deve ser preserVadO &
simultaneamente aproveitado pelo turismo de
maneira sustentavel, diante de toda riquez2
de seu ambiente.

: ; i
Palavras-chave: Turismo; Norte de Minas;

. Expedi¢io Caminhos dos Geraes; Desenvol
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R DS aa taionigacio ambiental py solidarie-
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aade ¢ vobreiudn, no desenvolvimenty sactal

Hebert Canela Salpado

A inegdvel reorganizagio produtiva que vem
sendo promovida pelo wrismo, as novas formas
de povoamento, a nova urbanizacio, a circula-
¢30 promovida de bens, servicos, mercadorias,
informagdes e principalmente pessoas,
dimensionando novos fluxos, cria uma nova
rede caracterizada pela superposigio de divisdes
territoriais do trabalho, novos ordenamentos
terridrio-ambientais e estreitamento das distin-
cas culturais, em sua vastidio de compreensdes,
€entraves e perspectivas.

Compreender a atividade turistica e sua impor-
tancia no contexto regional, bem como a con-
solidagio de uma rede de turismo no Norte de
Minas, constitui um desafio que ultrapassa
conjecturas economicas e que se assenta no
paradigma do desenvolvimento do Norte de
Minas Gerais. Promover a regido, através da
expansio da atividade turistica, especialmente
ecoturistica, nos niveis de base local, valorizan-
do aspectos humanos, ambientais e culturais do
cerrado, evidenciaa complexidade do turismoe
as suas miluiplas possibilidades.

Nesse sentido, encontramos na leitura de
Almeida, provocagdes importantes para o vi-
ajar de nossas reflexées, quando afirma que,

O turismo apresenta-se como um f mémcng %n&
reme ao espago geografico. Fle, em suu.s;auvnda-
des, (re)cria, inventa novas formas, lungdes, pro-
cessos e ritmos, dinamizando os lugares, as par
sagens, 0s Lermitorios, as‘regic'»cs [ cnfu’n, o pré-
prio espago, numa simbiose entre 0 pammla\r €o
universal, o local e o global. Assim, 20 mesmo
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tempo emque ele provoca a leirura de suas mar-
cas e unpressoes, ele desafia a COMPreensioe o
entendimento de sua dinrica, (2003:5)

Salgado ¢ Lessa (2005) apontam que ¢ justa-
mente o carater desafiador do turismo, soma-
do a especificidade do processo de desenvol-
vimento da regiio norte-mineira, que faz des-
sas reflexdes importantes contribuigdes para
novos estudos que oportunizem pesquisas
enriquecedoras e novas constru¢ées no de-
bate sobre o turismo no Norte de Minas,

Turismo, planciamento em base lcal ¢
desenvolvimento regional

As dimensdes geograficas do turismo e as re-
des que se estabelecem a partir de sua comple-
xidade, chamam a atengio para a importancia
de se planejar agSes em bases locais, conside-
rando estratégias de desenvolvimento susten-
tavel. Os ordenamentos territério-ambientais
do espago em que se desenvolvem as ativida-
des turisticas devem ser analisados a partir de
seus vinculos funcionais, que entrelacam seus
componentes do espago fisico e sua estrutura
natural, dados por uma ordem orginica, como
aponta Boullon ao afirmar que

planejar bem o espago é descobrir sem erro como
¢ arealidade (nossa realidade, nio outra), e ser
capaz de imaginar aquilo que devemos agregar-
lhe, para que, sem que perca seus atributos, adap-
te-se a nossas necessidades. Por isso, uma estru-
turalogica e aquela que melhor se adapta a um
organismo preexistente, dado pela natureza.
(2002;8)

Em sua compreensio, Beni (2001:37) pon-
tua o turismo partindo de uma perspectiva
sistémica, na tentativa de abranger sua essén-
cia total, como sendo

um elaborado e complexo processo de decisio
sobre o que visitar, onde, como e a que prego.
Nesse processo intervém inluneros fatores de re-
alizagio pessoal e social, de natureza emocional,
econdmica e cultural, ecologica e cientifica que di-
tam a escolha dos destinos, a permanéncia, os
meios de transporte e o alojamento, bem como o
objetivo da viagem em si para a fruigio tanto ma-

Tl
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wrial como subjetivade sonhos, de drw!m‘ ||f‘
WG projeuva, de cmiqu»niinu-nu Yexistencl-
al histdneo humanistico e pmﬁx\inn:ﬂ ede expan:
siode nepdeios. Tase \‘0"%\\1\10(" feito ROTHict
de roteiros interativos espontdneos ou dn"tgldm.
compreendendo acompra de lwn«iv SerVIOS (]5\
oferta onginal e diferencial das atragdes e dos equi-
pamentos a ela agregados em mercados g.l( ?la;\is
com produtos de qualidade e competitivos.
{20137

Atualmente, a maioria dos estudos sobre o tu-
nsmo 0 aponta como poderoso instrumento de
desenvolvimento, na maioria das vezes, embu-
tido a1déia de sustentabilidade, principalment.e
quando anuncia sua relagio com o meio ambf-
ente. Contudo os debates sobre o desenvolvi-
mento do turismo sustentavel estio sujeitos a
duas vertentes aparentemente opostas: o pro-
cesso econdmico desenvolvimentista no qual
esta inserido e o cardter impactante que lhe é
inerente. “Ha ai, a possibilidade de se pensar o
desenvolvimento, como sendo diferenciado para
as multiplas formas de producio de uma dada
sociedade submetidas a0 modo de producio
hegeménico”. (COSTA, 2000:04).

Diante desse processo de incorporagio dos
debates sobre sustentabilidade e meio ambi-

ente pelo Turismo, Dias postula que 0 modelo
de desenvolvimento predominante,

que submete 3 sua racionalidade o conjunto de
atividades que o sustenta, foi 0 mesmo adotado
pelo turismo enquanto um de seus segmentos
econdmicos. Considerando a primeira metade do
séeulo XIX como o periodo de seu su rgimento,
otunismo moderno, tal qual o conhecemos hoje,
¢altamente consumidor de TECUrsos naturais, exis-
tindo profunda interdependéncia entre a ativida-
de turistica e 0 meio ambiente. (DIAS, 2003:18)

Nesse contexto, Moesch nos conduz i refle-
%30 conceitual quando aponta que

0 TSmO constitui-se num fenémeno sOcio-cul-
tural de profundo valor simb

6lico para os sujel-
tos que o praucam. O sujeito turistico consome o

'No entendimento aqui contido, o v
todos os componentes sociais, ecol
identidade do lugar, tal cor
Andkise Lstrutural do T urismo,

74,

alor regional que

wrisma, por intermédio de um proce
de comunhio, de realizagio, de testemypp,
N E5PAGO € (PO Lanto real comg Virlgy]
de que possivel de convivéncia, de pres
O valor simbolico perpassado pelacopy, s
tacuil desse fenOmeno reproduz-se, i‘i“f'>1<;:,;’a‘)
mente, quando os turistas comungapy .
mentos, reproduzidos pela diversio, ¢ i
ha possibilidade de materializacio do, e :
por vezes individual em sociera], (MOEg o ;,
apud BENI, 2001:41) '

550 [ril) l

>d(‘rr
("“”»"l»"mr)

S senyy,

A questio do desenvolvimento norte.
e todo o seu enredo peculiar culmip
mentalidades capazes de conduzir § Compre.
ensio do ndo reconhecimento do valo, regio-
nal pelos proprios habitantes regionais, ery fike
¢do de construgdes mentais elitistas, s
do valores simbélicos, testemunhos histéricog
e varias possibilidades de materializacio d,
Imaginario que rogavam pelo reconhecimento,
“nada que foi construido historicamente g,
norte de Minas possuia valor frenge 3
modernidade necessaria, como apregoava aelie
regional”. (COSTA, 2000:15). A cultura regi
onal nio se reconhecendo em seu proprio lu-
gar. Nesse contexto, “a modernizagio do sis-
tema produtivo regional significou, paraas ca-
madas mais abastadas da populagio, niveis de
desenvolvimento, mas para as camadas caren-
tes, norte-mineiras, apesar do acesso a bens de
consumo coletivo, nio teve significagio pro-
priamente positiva, mas principalmente nega-
tiva, dado que as condigdes de reprodugio da
vida nio tém garantido uma situacio confor
tavel de vida” (COSTA, 2000:16).

Minejrq
aram em

Oterrap-

E importante elucidar que o turismo ¢ enca-
rado nessa compreensio como mola propul
sorado desenvolvimento social do Norte e
Minas, dada a situacio de atraso histérico por
forca de elites niio tio sensibilizadas com 0
valor' regional, ainda, “como alternativa de

fortalecimento das micro-redes regionais de

turismo, solidariedade, produgio e cultura, que

: ‘ ; : : s i olve
alo © Olunismo passa evidenciar, a parur de sua estruturagio, envo
ogicos, culturais, econdmicos e '

no evidencia o Sistema Turismo -SISTUR a

o y " ¢ wandod
politicos que se confundem entre si criant o
presentado pelo Professor Mario Carlos et €7

-
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tem resistido ds presses do processo capita:
< ; Y 7 AN eE
Bista, no sennido de manter vivo o valor regie

nal™ (SALGADO ¢ LESSA, 2005).

O desenvolvimento social de uma regiio s:') tem
efiedcia ampla quando consideradas as r.elnq jes o
homem com sea ambiente, ‘nm-xu'n‘nz'.\mlo l\s
porencialidades que na lmicu’m.? listoncade cada
povo foram sendo desenvolvidas L’Ol:f() rme o
padrio eqtabelecido, a partir destas relagdes. Sob 4
légica hegemdnicado capital, permanece s_endo
atuahizada alogica da reciprocidade institwidora

do mundo tradicional. COSTA (2000: 21).

O surgimento de novos lugares turisticos em
forma de produtos tem culminado no cresci-
mento e competigio em todo o mercado. Isso
significa, que os municipios, com alguma vo-
€agao turistica, nio tém outra opgio senio
diferenciar seus produtos atribuindo maior va-
lor as suas especificidades, segmentando o
mercado e principalmente turistificando os
lugares de maneira responsavel. Castells afir-
ma que “o proprio capitalismo passa por um
processo de profunda reestruturago carac-
terizado por [...Jum contexto de progressiva
diferenciagio dos cenarios geograficos e cul-

turais para a acumulagio e a gestio de capi-
tl”. (CASTELLS, 1999:22)

Nesse contexto, Beni (2001:108) aponta que
integragio da economia mundial, via
globalizagio, nio tém contribuido paraare-
dugio das desigualdades principalmente inter-
regionais, na medida em que regides com mai-
or articulagio em seus processos produtivos
desenvolyem maior competitividade nos mer-
cados, excluindo porcges |
0s. Nesse sentido, arran
confrontar, mas também absorver arranjos
locais tendo em vista o fortalecimento dos
arranjos regionais. Beni afirma “que é essa ca-
racteristica do processo concorrencial que

abre espagos e atraj investimentos paraaado-

¢3o do conceito de tusgers no desenvolvimento
sustentavel do turisme,.

- pode ser entendido, “como um
atrativos com destacado diferen

176

ocais dos territéri-
Jos regionais podem

¢ial tristico,

0. Segundo ele, “cluster” -
conjuntode -

dotado de equipamentos e servico,

N : ] d(.' q““]L
dade, com exceléncia gerencial Coticenyy,
pum espago geografico delimitado,” Pary B*-'n(i)

'
aimplantagio de um “cluster” 3, Signifcy,
Plano Diretor Regional, um conjypy,, o m
e/oudiretrizes direcionado a um SCLOY (e g?r"jfi
dade, mas sim a estratégia de dcscnvolvnn(.:]‘[x_
da regifio, a partir das f or{n‘ul(}g( s colocay :
los virios segmentos sociais, InStitucionyis
presariais ¢ outros, com a criagio d
intersetoriais, executivos e de BESLA0, a0 uai
cabem conduzir o cotidiano e 3 implemem "‘ﬁOl{'
acompanhamento dos temas delyy ;.

(BENI, 2001:108-109)

s €M)
¢ (','()l’ni{aS

"llid()g~

Depreende-se de Boullén (2002), que oy,
rismo ¢ conseqiiéncia de um fendmen, S0Cia
cuja origem ¢ a existéncia do tempo liyre ¢
desenvolvimento dos sistemas de transpor
Dai em diante, foram se consolidando acer,
da atividade uma gama de relagges que
racterizam seu funcionamento, essas rel

por sua vez formaram um sistema, Cop
afirma que

0
&,
ca
ca-
agdes
tudo,

n3o existe um (nica versio explicativa do sistemy
turistico, 0 que nio significa que haja muitos sis.
temas; ha apenas um, com varias facetas. O esty-
do de cada uma das facetas deu origem a diferen-
tes modelos, um dos quais ¢ denominado oferta-
demanda. Outros modelos sio o antropoligico soa-
ale 0 que é conhecido com turismy industral

O modelo oferta-demanda centra seu interesse no
funcionamento do chamado turismo comercial.
O antropoligico social ocu pa-se das manifestagoes
do 6cio e do tempo livre nas diferentes socieda-
des e analisa suas repercussoes nas condutas indi-
viduais e coletivas, e a0 modelo nurgmo industial
interessa a produgio em massa, a comercializagio

eolucro. BOULLON, 2002:38)

Salgado e Lessa (2005) compreendem que a
formatacioe o desenvolvimento de uma rede
de turismo no Norre de Minas, s6 pode se dar
apartir do reconhecimento e da implantagio
de micro-redes de cooperacio inter-municipas,
considerando elementos fundamentais do
riSmo como transporte, hospedagem e alimen-

 tagdo, A constatagio de elos sistémicos des;a
- atureza constitui a base de solidificagio de ‘

[y b . 3 : . 4
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UM A nstico no Nope de Min
nuurd evidenciar og valores loe
na cadera do turismo nacional
nesse sentido, criar possibilid
VIMento regional através

A8, que per-
ais e regionais
¢ mundial, E
ades de desenvol-
do turisme,

Ao vislumbrar a eg nuturacdo da cadeis pro-

dutiva de turismo no Nore de Minas, pode
, pode-

mos conduzir nosso olhar 4 um cenirio de

concentragio continua e Permanente dj atj-
vidade turistica na regido. A especializacio
do mercado, bem como o fomento 3 partici-
pagdo da sociedade civil pq elaboracio e
estruturagio da atividade, converge para o
estabelecimento de uma rede densa e bem
mntegrada com o turismo, assumindo formae
dominando a estrutura urbana e econdmica
de cada municipio, e, sobretudo, dinamizan-
do as cidades para se interligarem aos proces-
sos globais da referida atividade, sem perde-
rem suas condi¢es locais, muito mais 1mpor-
tantes, em nossos olhares.

Baseando-se na Teoria Geral dos Sistemas,
Ben: postula que a construcio do Sistema
Turismo é feita “identificando componentes
desse sistema, suas relagGes de causa e efeito
e o surgimento de subsistemas controladores
e dependentes; identificando e analisar outros
sistemas antecedentes, interferentes e
condicionantes do Sistur; analisando os ele-
mentos que constituem as relagdes do siste-
ma com todos os componentes que a ele es-
tio ligados, em interdependéncia,
estruturando-se mediante tal analise, o Mo-
delo Referencial do Sistur”. (BENI, 2001:18)

A politica de wrismo engendrada pelo poder pi-
blico deve condizer com a exigéncia de assegurara
preservagio e manutengio do meiq a'mhic‘mc lo-
cal, a satisfagio do turista que participa auvo do
cotdiano local, ¢ porfimgeraro dmcnvulvupcnm
harmonioso no contexto da economia nacional.
_ Entende-se que o Sistur, bem planejado dentro

das politicas piiblicas, pode minimizar impactos,
masimizar cconomia e estimular a sociedade, Fsea
equidade ¢ o tripé do desenvolvimento sustenta-

veldebaselocal. (SILVA ¢ SALGADX( ), 2005:35)

O atual processo de desenvolvimento do Nor-
te de Minas ¢ dotado de especificidades que
conjuram contra politicas passadas e a0 mes-
Mo tempo remontam aos valores histdricos da
regido. O préprio entendimento das gestoes
municipais da necessidade de estabelecer arti-
culagSes intermunicipais no sentido de orga-
nizar todo setor produtivo sejado turismo ou
de quaisquer outras atividades de maneira
sistémica, tém possibilitado o reconhecimen-
to € 0 surgimento de instrumentos tais como:
Conselhos, OSCIP’s, Circuitos, Consércios,
Associagbes, Secretarias, etc, capazes de assi-
milar a rede e dela participar. No caso especifi-
co do turismo, a convergéncia dos entendimen-
tos deve se dar primeiramente no 4mbito da
estera puiblica a qual ir4 coordenar a execugio
ea transmissao das politicas publicas e a0 mes-
mo tempo trazer para a construgio delas roda
a sociedade, através do planejamento

participativo. (SALGADO e LESSA, 2005).

Turismo no Norte de Minas:
autenticidade em evolugio

A experiéncia brasileira com o turismo é re-
cente. Ressaltamos que o ministério do turis-
mo foi criado em 2003, ano este em que foi
langado o Plano Nacional de Turismo?, con-
templado com programas de elaboracio,
estruturagio, e fomento da atividade no pais.
Dentre esses programas destaca-se o Progra-
ma de Regionalizagio do Turismo: roteiros do
Brasil’. Esse programa constitui-se num mo-
delo de gestao descentralizada, coordenada e
integrada, baseado nos principios da flexibili-
dade, articulagio, mobilizagio, cooperagio
intersetorial e interinstitucional e sinergia de

: p N - B deRegi-onaUZaQ%O do Turismo. Di$ponivcl‘cm < hup:// insmucioml.turismo.gov.‘br/ > Visitado
*Programa Nacion ;

em 03 de Jan. de 2006.

' Programa Nacional de Regionalizagio do Turismo. Disponivel

03 de Jan. de 2006. -
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deciades, De acordo com o Programa, ¢ 1
.‘ g ‘\ i x ; B acrorne ‘lU(’S 1
sl evd orgamzado em sels macrorl },rimc -
FISTICAN, COMPOSTas por i1 regioes T (_.\ N 1§
aum rotal de 3203 municipios. Mmas Ge d .
compde a macrorregido sudeste, destacando

o Sgnlt Y & S re-
50 regides tunstcas. Compoe uma des; 1119 1
vorte de Minas
gides 0 Pdlo Caminhos do Norte d:ivl it
Gétsi icipio de Montes
Gerais, formado pelo municipio de
Claros e mais 26 cidades.

De acordo com o Plano Nacional de Turismo,
ao propor o programa de regionalizagﬁ_o do -
rismo, o Ministério do Turismo almeja trans-
formar a agio na unidade municipal parauma
politica publica mobilizadora de pl‘anej amen-
10 e coordenagio para o desenvolvimento tu-
ristico local e regional, estadual e n’acional, de
forma articulada e compartilhada, E, também,
o esforgo coordenado entre municipios, esta-
dos e paises para agdes de negociagio, con-
senso, planejamento e organizagio social.

O Polo Caminhos do Norte de Minas, uma
das 209 regides turisticas brasileiras reconhe-
cidas pelo Ministério do Turismo, é compos-
ta por 27° municipios, sdo eles: Bocaitiva,
Botumirim, Coragio de Jesus, Cristalia, En-
genheiro Navarro, Espinosa, Francisco
Dumont, Francisco S3, Glaucilindia, Grio
Mogol, Itacambira, Janaiiba, Japonvar, Jura-
mento, Monte Azul, Montes Claros,
Montezuma, Nova Porteirinha, Novorizonte,
Olhos d’Aguu, Pauis, Porteirinha, Rio Pardo
de Minas, Salinas, Sio Jodo da Ponte, Sio
Jododo Pacuie Taiobeiras.
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f Disponivel ey < www.embratur.poy
> Os Compentyuns ¢
instituidas ¢ mantid
direto no desenvolvimento doturismo,
da ofertaturdsiica em todos os seus
imagem da cidade ou da regido aqu
CSLrUTUra e Servigos turisticos, i
relacionamento. Companilh
formagio de wma conseitneiy
de socios, além de entjd
noticlas?op = viewForm&co
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am ﬁlosqﬁa_dc
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ades fundado
Conteudo =152

ireito priv
privada do trade rurjg ico local

esenvolvimento do turismo
Oes de marke
ando o aumentq g
independentes eng
trabalho e de cooperaci
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Todos esses municipios :nprcscm-‘tm Poteng;
ais passiveis de serem <,)fcn'a(.|os A cadeiy
turismo, contudo as necessidades ¢ f“‘gﬂidm
des tém de ser consideradas. “A realidad de
Sertio ¢ principalmente do povo “scrtancjg,”é
peculiar, justificando mudan”(;aS quantitagjy,
e qualitativas bem elaboradas”. (SILV A SAL
GADO, 2005). Ja existem apontament s sig.
nificativos que colocam algumas dess;s Cidy.
des em rede sob determinados aspectos, Mas
rede que aqui levanFamos estaria sustentad,
pela atividade turistica, que PO sua vez seri,
suportada por micrcrr-edes de sohfianedade pro-
dutiva de turismo, seja na capacitacio e qQuali-
ficagiio de gestores municipais de turismo, sei
na elaboragio de politicas ptiblicas, elabory.
¢do de inventarios turisticos, troca de pesqui-
sas, experiéncias e informagdes referentes 5
planejamento turistico local, criagio de um Ca-
lendario regional de eventos, instalacio de cop
sorcios de turismo, implantacio da Conventions
& Visitors Bureanx’ , criagio de um Congresso
Norte-Mineiro de Turismo e uma série de pos-
sibilidades inter-municipais que fomentariam
e fortaleceriam a atividade turfstica na regiio,
abrindo espago para outros Municipios e pe-
quenas localidades integrarem o Pélo Caminhos
do Norte de Minas, a0 participarem das micro-
redes. Compreendemos que todas essas pro-
posi¢des podem ser aceleradas através das Po-
liticas Pdblicas j4 existentes, a exemplo do Pro-
grama de Desenvolvimento do Turismo no
Nordeste - PRODETUR/NE®, que se encon-
tra em sua segunda etapa. Os Polos Turisticos
Caminhos do Norte de Minas e Pélo do Vale

0

2ov.br> Visitiado em 03 de Jan. de 2006,

Visitors Bureanse sio instituicdes de d

ado, sem fins lucrativos e de natureza cultural,
¢ por entidades e instituides que tepham interesse
» principalmente na qualificagdo
ting cujo objetivo principal é a promogio da
o fluxo de turistas e o aprimoramento da mf}""
Te S1, 05 Compntions Bureaus mantém um estreito
© comuns, objetivando o desenvolvimento £S
vidade econdmica, Contam com varias categoras

ande 2006. :
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do Sio Francisco nio participario dessa eta-
pa, que inclui o Vale do Jequitinhonha, por falta
de planejamento das agdes ¢ elaboragio dog
pDITS. Acredita-se que os dois Polos s6 serio
contemplados  na terceira ctapa do
pRODETUR, desde que apresentem os Planos
de Desenvolvimento Integrado do Turismo Sus-
rentavel, a fim de pleitear investimentos,

Ao refletirem sobre o turismo no Norte de
Minas, Silva e Salgado apontam que, “sen-
do uma regido com caracteristicas geogrs-
ficas, culturais e economicas peculiares “o
Norte” enquadra-se na histéria do pais como
uma regido onde muito se explorou e pou-
co se desenvolveu. O legado politico tal-
vez seja uma das varias respostas para esse
mito. Entende-se que o turismo, como uma
nova proposta economica nas politicas pi-
blicas do governo federal e estadual, venha

buscar solug¢des e perspectivas”. (SILVA e
SALGADO, 2005)

Langar olhares ao fenomeno turistico que se
instaura no Norte de Minas possibilita com-
preender os novos processos de espacializagio
regional dada a sua abrangencia e peculiarida-
de. Evidenciar a totalidade social, cultural e
ambiental do Norte de Minas, através do tu-
rismo, significa reconhecer valores simbolicos,
mentalidades e materialidades historicas capa-

z¢s de transformar a realidade regional crian-

do e recriando possibilidades de desenvolvi-
mento em base local,

A propria cultura sertaneja, criadora de bases
e lagos sdcio-culturais tio importantes na vida
norte-mineira, se mostra com grande poten-
cial a ser considerado. “Minas Gerais apre-
senta inumeras diversidades culturais, e o
Norte em si uma cultura de raizes com base
na colonizagio. Denomina-se cultura “serta-
neja” com caracteristicas ricas em seu “modo
de ser”, linguagem, ritos e mitos folcloricos,
culinria e religio. Tem sua “identidade pro-
pria”. (SILVA e SALGADO, 2005)

Reconhecer essa identidade, valoriza-la e dis-
semina-la é condigio fundamental para a im-
plantagio de novos Arranjos Produtivos Lo-
cais® — APL’s, construgio de novas Parcerias
Piblico-Privadas - PPP’s, elaboragdo de no-
vas acOes inter-municipais, valorizagio do
continuismo das agdes nas gestdes municipais
e sobretudo edificacio de novos instrumen-
tos capazes de garantir melhores condigdes
de vida no Norte de Minas consolidando a
autenticidade regional.

O turismo vem ganhando impulsos conside-
raveis na regido, contudo a autenticidade do
turismo regional, desencadeada a partr de

¢ O Prugrama de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste— PRODETUR/NE - é resultado da parceria entre o Banco do
Nordeste do Brasil - BNB - e o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, cujo objetivo geral ¢ a melhoriada
qualidade de vida da populagio residente nas areas de sua atuagio, o programa objetiva, e§ge§iﬁcarpente, oaumento das
receitas provenientes das atividades turisticas e a capacitagio gerencial para estados e municipios. Disponivel em < http/
/9rwrw.bnb.gov.br >, visitado em 05 de Jan de 2006.

”Em sua segunda etapa, o PRODETUR Il somente contemplaria contratos de subempréstimo de projetos que fossem
parte de um Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo Sustentavel (PDITS), integralmente aprovado. Dispo-
nivelem < hup// :www.bnb.gov.br>, visitado em 05 de Jan. de 2006.

¥ Arranjos Produtivs 1 ocais (AP]s) s3o aglomeragoes territoriais formadas por empresas agmpafias em torno de uma
determinada atividade produtiva, através das quais se enfatiza o papel desemper}hado pelos relacnonamemo§ - formais
einformais - entre empresas e demais instituigdes envolvidas. As ﬁrm:zs~ compartilham uma cullur_n comum e interagem,
como um grupo, com o ambiente sociocultural local. Essas interagoes, de natureza cooperativa t?/ ou competitiva,
estendem-se além do relacionamento comercial e tendem a gerar, alora os ganhos de c.sc:lla, €CONOMIas eXTernas associ-
adas 3 socializacio do conhecimento e a redugio dos custos de lr'.ms;u;.ﬂo. N_cs.sc:s sistemas, as unidades prod}ltlvas
podem ter atividades similares e/ou complementares, nas quais predomina a divisio do Irubalhq entre os seus diferen-
tes participantes: empresas produtoras de bens ¢ Servigos, Centros fic pesquisa, centros de capacitagio e treinamento,
instituigdes de crédito e unidades de pesquisa e desenvolvimento piblicase pr ivadas. PLANOMESO (2005).
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inteneoes especificas, deve estar constante:
mente associada ao desenvolvimento das lo-
calidades geraizeiras e, especialmente, consi-
derando o direito de escolha das mesmas em
querer ou no participar da cadeia produtiva
de turismo. Os valores e potenciais regionais
permutam condigdes impares de possibilida-
des para o turismo, mas, de qualquer manei-
ra, a construgio do “pensar o turismo” e do
“fazer o turismo” nos preceitos do desenvol-
vimento em bases locais deve acontecer de
maneira integrada, participativa e sustentavel.

A Expedicao Caminbos dos Geraes: um novo

contexto para 0 urismo ﬂgz'oﬂa/

A formartagio de uma rede de turismo no
Norte de Minas, s6 pode se dar a partir da
constatagio de micro-redes de cooperagao
inter-municipais, considerando elementos
fundamentais do turismo, tais como: ecologi-
cos, econdmicos, sociais e culturais, além de
infra-estrutura. A constatagio de elos
sistémicos dessa natureza constitui a base de
solidificacio de um cluster turistico no Norte
de Minas, que permitira evidenciar os valo-
res locais e regionais na cadeia do turismo
nacional e mundial, e, nesse sentido, criar
possibilidades de desenvolvimento regional
através do turismo.

A Expedigio Caminhos dos Geraes, através
da proposta de “desfraldar” o sertio norte-
Mmineiro vem mostrar um novo arranjo espa-
cial passivel de ser turistificado, na medida
em que se tenha a exata nogio de que o Nor-
te de Minas deve ser preservado e simultane-
amente aproveitado pelo turismo de maneira
sustentavel, diante de toda riqueza de seu
ambiente.

A cidade de Montes Claros reflete caracteris-
ticas regionais e, a0 mesmo tempo, traduz as-
pectos singulares, que a caracterizam pela
maior concentragio espacial do turismo regi-
onal, considerando a maior abrangéncia na

80

segmentagio do mercado e melhor infra.

trutura se comparada as demais. Nesse S’enii-
do, congrega elementos capazes de imcgr{l.];
A0S Processos globals.e a0 mesmo temp Po-
larizar a criagio, emissdo, recepio e digy,;.
buicio dos fluxos turisticos regionais, A, e
sumir a condicio de pdlo turistico dos circy;.
tos norte-mineiros, Montes Claros passa 3 ey
denciar as varias possibilidades de relaciop,.
mento inter-municipais capazes de fortalece,
os valores regionais, COmo ocorreu na Expe.
dicio Caminhos dos Geraes.

A iniciativa da Expedicdo cria condicdes para
que novos eventos ocorram de marneira jne.
grada, através de parcerias interinstitucionajs
e envolvendo toda asociedade civil no remopge
e na reestruturacio das dindmicas propriamente
norte-mineiras, a fim de operacionalizar um
planejamento minucioso do territério norte-
mineiro e 20 mesmo tempo despertar o apreco
pelaidentidade regional.

O grau de importancia, ineditismo e
grandiosidade da empreitada se resume niio
apenas no ganho cientifico informacional, mas
também, o marco que se instaura a partir das
attvidades desenvolvidas pela Secretaria de
Meio Ambiente - SEMMA. A beleza natural
da regido e a sua importancia para a preser-
vagio do cerrado motivaram, por exemplo,
depois de varias tentativas, a criagio do Par-
que Estadual da Lapa Grande, importante
acontecimento para a incrementagio do tu-
rismo regional,

O turismo s6 é possivel a partir do reconhect-
mento e da valorizacio dos lugares, das pes-
soas e das dinimicas que se estabelecem a par-
tir de suas interfaces. E salientado que o tur is-
mo constitui uma fonte geradora de emprego®
destacando-se pela peculiaridade de criar €st2
possibilidade em 4reas com desemprego st
tural, como exemplos de centros ur banos firff‘—
gides rurais. A forca motriz dos fluxos turlst:
cos esta calcada também nas micro-econom
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evidencie ¢ necessano

as € PAA QUE 1880 8¢ ‘
des seja plane-

que aest ruturagao das mic‘rwrt B
jada com o mdximo de seriedade, rcspo‘n::.llvf
lidade ¢ participagdo, uma vez que as dindmi-
¢as micro-regionais sio fatores est nltul';l,n} es
Jdas macro-economias, que no caso especil ico
do turismo tém gerado impactos consideraveis
no mercado, como informa Sancho, a0 ;1ﬁrm:.1r
que “o turismo de modo geral, ja ¢éaindustria
mais importante do mundo. De acordo com 0
Conselho Mundial de Viagens e Turismo
(World Travelland Tourism Council - WTTC
1992), a industria do turismo é maior que ado
automével, do aco, da eletrdnica e da agricul-
tura, emprega 127 milh&es de trabalhadores
(um em cada quinze trabalhadores em todo
mundo)”. A expectativa é de que a industria
duplique até meados de 2006. (SANCHO,
200:08)

De qualquer maneira as novas possibilidades
geradas a partir da Expedi¢io Caminhos dos
Geraes, consolidam um novo momento para
um novo turismo qUe Se evidencia no Norte de
Minas, suportado por ideais de solidariedade
e de cooperagdo mutua. A articulagio politi-
ca inter-municipal e a gestdo descentralizada
da cadera produtiva se traduzirio em ganhos
Jamais vistos na regiio.

Consideragies Finais

Considerando o fendmeno recente da tendén-
cia a proliferagio da atividade turistica no
Norte de Minas Gerais, entende-se que a con-
solidagio de uma rede de turismo na regjio
despertara maior interesse para a valorizagio
dos espagos turisticos aqui existentes, e per-
mitira a participagio efetiva das comunida-
des, na medida em que possam partilhar suas
atuagoes junto ao poder publico e em conso-
nancia com as atividades de mercado,
objetivando implantar, reativar e consumar as
politicas publicas, principalmente as politicas
publicas de turismo, e que somadas &s outras
condigdes de desenvolvimento possam reco-
82

. A . 2
nhecer a importincia do turismo par, .
regido muitas vezes descaracterizada e refén
. . ’ .
de politicas irresponsaveis,

Desperta interesse, 4 constatagio de Viriog .
tudos sobre turismo, de que os modos pr(l).
dugio, de organizagio e de ordenameny,, d
turismo, muitas vezes calcados meramene s
aspectos econémicgs, comprometem a prépi,
atividade turistica, ja que, 20 ndo participarep,
as comunidades reconhecendo-as como prog,
to turistico importante para as regides potenc;.
ais, sensibilizando-se para seus valores simb4j;.
cos, religiosos, sentimentais, culturais, impeder,
que essas comunidades ndo consigam assimil,,
o turismo como manifestaces humanas de sig

nificativo valor cultural.

Nesse sentido, encontramos na leitura de
Padilha, uma importante reflexdo, que se faz
bastante atual, tendo em vista as novas pro-
je¢des do governo para a Politica Nacional
de Turismo. O autor afirma que o turismo,

(---)continua a ser no mundo moderno, podero-
so instrumento de aproximagio humana, fonte
de cultura e dignificagio da pessoa. O dinheiro
que movimenta ¢ importante para o individuo
e paraa coletividade. Contudo, outros valores
devem ser considerados. Assim, - pelo menos
nas areas responsaveis - os programas de de-
senvolvimento turistico repousam sobre bases
utilitaristas, materiais, mas sio inspirados por
filosofia mais elevada. O poder publico no Bra-
sil, no momento em que passou a tratar o turis-
mo seriamente e fol acompanhado por boa par-
cela das entidades particulares, tem conseguido
esta dualidade: agir pragmaticamente, mas com
perfeita consciéncia idealistica. (PADILHA, 1972)

Um dos objetivos especificos deste trabalho
sera subsidiar discussdes em torno do turis-
mo, de especial significado para o territorio
brasileiro, que encontra no Norte de Minas
potenciais riquissimos a serem explorados,
atrativos que comegam a alimentar importan-
tes fluxos turisticos para a regido e a realgar
configuracio de uma rede de turismo bastan-

te complexa por suas particularidades locais.
(SALGADO e LESSA, 2005).
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Sob este dngulo mais complexo de interagoes,
entende-se 0 contexto como unidade e Conce-
bese ndo so asustentabilidade da natureza, mas
também asustentabilidade das comunidades que
mteragem com ela. Faz-se importante destacar
que na buscado chamado equilibrio dinimico
do ambiente, hoje 0 homem ¢é o componente
mais ameagado, e na regiio norte-mineira isso
ndo ¢ diferente, daf a importincia dos valores
locats em sua grandeza absoluta.

Desse modo, € preciso atentar para um novo
paradigma de desenvolvimento, que leve em
conta a complexa teia de relagées estabelecidas
entre os homens e desses com a natureza, per-
mitindo a sustentabilidade do ambiente sécio.
cultural-natural. No turismo, ao consumar
malhas de complexidade na sociedade e
transmuté-la em dmbito global, permitindo o
reconhecimento e o fortalecimento das redes
de turismo, os novos modelos passam a exigir
aeleigdo de novos sujeitos, almejando o aper-
feicoamento e a integridade da vida.

As idéias que foram expostas até aqui fazem
do tema proposto, alvo de intensos estudos
que permitam o alcance dos objetivos, forta-
lecam novas proposi¢des e respondam novas
hipoteses sobre o assunto. Um terreno fértil e
convidativo para incursdes académicas, dis-
cussdes politicas, e dialogos mercadolégicos.

Em melo a essas reflexdes, ¢ inevitavel res-
saltar a necessidade do estudo inter, holo,

trans, multidisciplinar, paraa compreensio
dos problemas regionais, que apresente um
conjunto de projetos de pesquisa e projetos
de alternativas de desenvolvimento, com én-
fase na realidade local e nas dinamicas cultu-
rais proprias do Norte de Minas, dando espe-
cial atengio a educagio, a valorizagio da cul-
tura e a melhoria do meio ambiente norte-
mineiro.

Através das proposigdes aqui apresentadas, pas-
sa-se a verificar a eficacia dos processos de ca-
rater endégeno, emergindo de potencialidades,
vontades e decisdes dos municipios e suas co-
munidades diante da atividade turistica
incipiente, superando qualquer projeto
centralizador e nio participativo. Compreende-
se, ainda, que a pesquisa na area do turismo e as
propostas alternativas de desenvolvimento tu-
ristico sustentavel, em situagdes sociais deter-
minadas, como o caso do Norte de Minas, sio
atribuigGes e tarefas inerentes a atividade aca-
démica, que v a pesquisa como condigio para
a produgio de conhecimento e o projeto de de-
senvolvimento como decorréncia da responsa-
bilidade social de cada pesquisador e da univer-
sidade como um todo que, somadas 3s acdes
das gestes publicas municipais o empenho do
setor privado e a importante contribuicio do
Terceiro setor, como vemos no caso do Instituto
Grande Sertdo - IGS’ -, que com audécia e tra-
balho vem dedicando a causas coletivas maio-
res - podem contribuir de forma decisiva para

? O Instituto Grande Sertio é uma organizagio nio-governamental sem fins lucrativos que promove a cidadania, o
desenvolvimento sustentavel e a preservagio do meio ambiente e da cultura, visando provocar mudangas na visio critica e
no comportamento da sociedade e mobiliza-la paraa busca efetiva de transformagdes em prol do bem comum. Fundado
em 1999, no Dia Mundial do Meio Ambiente, o Instituzo Grande Sertio € o resultado da expenéncia e do conhec_‘imemo
adquiridos pelos membros do Espeleogrupo Peter Lund e do Clube Excursionista de I'\/I_ontes Claros dumn.te maisde c‘iez
anos de atividades e estudos. Possui o titulo de OSCIP - Organizagio da Sociedade Civil de Interesse plllth.O, fornecido
pelo Ministério da Justica, que facilita parcerias e convénios com todos os niveis e governoe orgios publicos (federal,
estadual e municipal). Além disso, permite que doagdes realizadas por empresas possam ser descor‘n;ldn{no imposto de
renda. Atualmente, o Instituto Grande Sertio ¢ membro dos principais Fonselhps ¢ foruns de discussio do Norte de
Minas Gerais em sua 4rea de atuagio, tais como Conselho Municipal de Mc_lo Ambiente - CODEMA de Momes (;IarOS,
Comité da Bacia do Rio Verde Grande, Comité da Bacia do Rio Sio anc.lsc?,.Conselho Estadual do Meio A(;nijleme -
COPAM-Norte de Minas Gerais, Conselho Municipal do Patrimonio Histérico e Cultural - COMPHAC de Montes
Claros, Conselho da APA Peruagu, e dos Parques veredas do Peruagu e Cavernas do Peruagu, dentre outros.
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odesenvolvimento regional,

Diante dessas constatagdes, podemos com-
preender que para “um desenvolvimento so-
cial, local, regional ou nacionalmente capaz
de dar condigdes dignas, eqiitativas e justas
de vida para todos, se faz necessario const-
derar as potencialidades locats, regionais ou
nacionais e maximiza-las para garantir quea
cultura e a identidade de um povo nio seja
corroida pelo canto de sereia da
modernidade”. (COSTA, 2001). Nesse caso,
o turismo para o Norte de Minas no consti-
tui um alivio em sua totalidade, sendo com-
placente com algumas de suas contradigdes,
mas fornece possibilidades de superagio do
mito da pobreza e da falta de oportunida-
des, cal¢ado na regiio, e ainda, permite, des-
de que bem articulada por via da rede norte
mineira de turismo, a transformagio socio-
economica e ambiental atraves do resgate
cultural tio valoroso nos novos arranjos es-
paciais e produtivos que o turismo vém pro-
movendo.

Langamos nossas reflexdes no sentido de apro-
veitar os inimeros exemplos de sucesso pro-
movidos pela atividade turistica em diferen-
tes regides do globo, e dessa maneira mostrar
a possibilidade de convergéncia das agdes pro-
dutivas no que diz respeito a0 turismo no
Norte de Minas, ja que ao reconhecer a rede
de turismo em formagio, criam-se novas men-
talidades e novas materialidades capazes de
suportar a auvidade planejada, almejada e
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